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Voorwoord
Stilstaan bij wat ons beweegt

Voor u ligt het jaardocument 2014. Hierin geven wij een beeld van de ontwikkelingen en de
realisatie van de resultaatgebieden in 2014 voor onze instelling: Cibap, vakschool voor verbeelding.
Het Cibap is een vakschool voor de Creatieve Industrie. Een topsector die voor ons land, en voor
onze positie in Europa en de wereld, een doorslaggevende betekenis kan hebben. Wat geweldig
dat juist onze studenten en medewerkers aan die topsector een professionele bijdrage kunnen
leveren! In dit jaarverslag leest u hoe we daarmee bezig zijn.

In 2014 heeft het Cibap toegewerkt naar en is het Cibap gestart met de invoering van het
onderwijsdoorontwikkelings- en innovatietraject Cibap Pro 2015. In 2014 is een aantal pilots
uitgevoerd, deze zijn geévalueerd en waar nodig aangepast. Vanaf het studiejaar 2014/2015 is
Cibap Pro ingevoerd vanaf fase 1. In dit jaarverslag zal dit thema in alle hoofdstukken naar voren
komen.

Met deze stap heeft onze vakschool de strategische keuzes uit de Cibap Strategie 2015 omgezet in
daden. Achteroverleunen zit echter niet in onze aard; alleen door steeds de toekomst te
beschouwen, kunnen vandaag de goede keuzes worden gemaakt. Daarom kenmerkt het jaar 2014
zich ook door het toewerken naar het Toekomstboek 2020. Geldt de strategie die is neergelegd in
onze Cibap Strategie 2015 nog steeds? Zijn er externe en interne bewegingen die om herijking of
verrijking vragen? Die vragen hebben we onze studenten, onze omgeving en onszelf voorgelegd in
een aantal leertafels. Tijdens de eindejaarsbijeenkomst in december is het Toekomstboek 2020
uitgereikt aan de voorzitter van de Raad van Toezicht en de voorzitter van de Ondernemingsraad.
In dit jaarverslag komen elementen uit dat visieontwikkelingstraject terug.

Dit alles heeft ook geleid tot een nadere beschouwing van onze organisatieopbouw. De inrichting
van het primaire proces, maar ook van de ondersteunende bureaus en servicediensten, is
geévalueerd. Dat heeft geleid tot herinrichting van de organisatiestructuur en onderliggende
verantwoordelijkheden. In het studiejaar 2015/2016 wordt dit geheel geimplementeerd.

Dit jaarverslag zal daarom steeds doorkijkjes bieden naar wat we in 2015 en in de komende jaren
gaan realiseren. Niet alleen het feit dat kalenderjaar en studiejaar in elkaar overgaan, maar vooral
dat het Cibap voortdurend in beweging is, maakt dat we het schrijven van een jaardocument
beschouwen als een geforceerde pas op de plaats.

Daarop zijn we trots: dat we veel bereiken, maar ook steeds reageren op de razendsnelle
ontwikkelingen in de Creatieve Industrie waar onze studenten een plek zullen vinden.

Wellicht is de ondertitel 'Stilstaan bij wat ons beweegt’, bij dit jaardocument daarom meer op zijn
plaats!

Coby Zandbergen
Voorzitter College van Bestuur
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Leeswijzer

Dit jaarverslag is opgezet in analogie aan onze strategienota, onze begrotingen en onze
teamplannen. In het hoofdstuk ‘Wie zijn wij, stellen wij het Cibap voor. Zowel onze missie, als de
markante ontwikkelingen in 2014 komen hier aan de orde. Tevens behandelen wij het onderdeel
Bestuur en Toezicht.

In hoofdstuk 2 gaat het over onze studenten, over het onderwijs dus. Behalve de feiten,
beschrijven wij ook het ontwikkeltraject en gaan in op de kwaliteit van onze vakschool.

In hoofdstuk 3 beschrijven wij de ontwikkelingen rondom onze medewerkers: de trajecten die in
gang zijn gezet en de resultaten daarvan in 2014.

Hoofdstuk 4 beschrijft onze relatie met de omgeving, zowel beroepsmatig als
onderwijsinhoudelijk.

In hoofdstuk 5 komt de financiéle vertaling aan bod, inclusief de continuiteitsparagraaf. Het
complete financiéle jaarverslag is vanzelfsprekend beschikbaar.
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Hoofdstuk 1: Wie zijn wij?

Cibap vakschool voor verbeelding

Het Cibap leidt op voor een baan of ondernemerschap in de creatieve industrie. Cibap wil als
vakschool in de regio Zwolle een kleinschalig topinstituut zijn op het hoogste mbo niveau.

Het onderwijsaanbod richt zich wat niveau 4 opleidingen betreft op de domeinen Ontwerp en
Vakmanschap, Ontwerp en Media en Ontwerp en Ruimte. Daarnaast biedt Cibap in beperktere
mate opleidingen aan op niveau 2 en niveau 3 (Medewerker Vormgeving).

Het Cibap richt zich op Noord- en Oost-Nederland en heeft een hechte verbinding met de
creatieve vakscholen in Nederland, met name met de mbo-instelling SintLucas. Daarnaast zijn er
nationaal en internationaal hechte samenwerkingsverbanden met hbo-onderwijsinstellingen, het
beroepenveld en het bedrijfsleven.

Hiermee sluiten we aan bij de creatieve arbeidsmarkt, worden stages in binnen- en buitenland
gecreéerd en spelen we in op landelijke ontwikkelingen. Onze ambitie is om regionaal en landelijk
voorop te lopen.

In 2011 is de Strategienota tot 2015 vastgesteld: Cibap Strategie 2015. In 2014 is deze Strategienota
herijkt en verrijkt en is het Toekomstboek 2020 ontwikkeld. De strategische keuzes die in deze
documenten zijn beschreven zijn tot stand gekomen met onze medewerkers, studenten en onze
omgeving. De vorm van leertafels die daarvoor gekozen is, heeft veel informatie en inzicht
opgeleverd. De leertafels waren rond de volgende thema's opgebouwd:

Wie zijn wij, waar gaan we naar toe? (positionering)

Omgevingsanalyse en trends. (onze omgeving)

Hoe leven en leren studenten. (onze studenten/het onderwijs)

Wat vinden onze medewerkers ervan? (onze medewerkers en organisatie)
Organisatie en verantwoordelijkheid.

OhWDE

Voorafgaand aan de leertafels heeft het directieteam zich, in het kader van professionalisering,
georiénteerd op het vermogen strategisch te denken en te handelen. De
medezeggenschapsorganen Ondernemingsraad en Studentenraad zijn hierbij betrokken. De Raad
van Toezicht heeft het Toekomstboek 2020 vastgesteld. Niet alleen het proces van waarnemen,
overwegen, schrijven en herijken, maar ook het uiteindelijke vaststellen van focus en perspectief,
helpt ons om onze ambitieuze doelen te richten en te behalen. De kwaliteit die Cibap levert, blijkt
uit de waardering van bedrijfsleven, studenten en medewerkers. Onze missie is om vaandeldrager
te zijn voor ‘excellentie’ en dat als merkpositionering uit te voeren.

Deze missie is in verschillende uitingsvormen de basis voor ons handelen vanaf onze
oprichtingsdatum in 1954. Het zestigjarig bestaan van onze vakschool was een prachtige context
voor het presenteren van het toekomstboek in een aantal feestelijke bijeenkomsten.

Missie: Professioneel met karakter

Cibap is de toonaangevende vakschool waar talentenvolle studenten worden uitgedaagd te
excelleren als toekomstig beroepsbeoefenaar.

Vak- en didactisch bekwame onderwijsgevenden moedigen de studenten aan hart, hoofd en
handen in te zetten en zich te ontwikkelen in een uitdagende en praktijkgerichte leeromgeving.
Het Cibap beoogt daarmee onze studenten te stimuleren en eigenstandig te communiceren, te
overwegen en te handelen en zich zo te ontwikkelen tot zelfredzaamheid.

De ondersteunende bureaus en servicediensten ondersteunen de studenten en de
onderwijsgevenden in het onderwijsproces.
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Onze waarden

Onze waarden kennen hun bronnen in onze christelijke traditie. De waarden zijn passie,
betrokkenheid, vakmanschap en creativiteit. Herijking van deze waarden door ze te vertalen in
gedragskenmerken, cultuurwaarden en in een aanvulling waar het onze verantwoordelijkheid naar
de aard betreft, heeft onze aandacht.

Wij hebben deze waarden in ons toekomstboek 2020 vertaald naar vijf kerncompetenties die wij
bij onze studenten willen ontwikkelen:

e Creativiteit

e Vakmanschap

e Ondermemendheid

e Communicatie

e Omgevingsbewustzijn

Van strategie naar plan

Vanuit deze uitgangspunten zijn wij aan het werk onze doelstellingen dag tot dag te bereiken.
Onze plancyclus zet dit dagelijks handelen in perspectief en is daarbij een sturend mechanisme.
De Plancyclus omvat de volgende stappen:

3

:
S

In 2014 zijn de onderwijs teamplannen gemaakt ten behoeve van het studiejaar 2014/2015. In het
najaar zijn de teamplannen gemaakt die de basis vormen voor de beleidsrijke begroting 2015
(ondersteunende bureaus en servicediensten).

Het is gebleken dat dit een belangrijke bijdrage heeft geleverd aan het planmatig werken aan de
doelen die zijn gesteld in de strategienota. Daarnaast zijn de landelijke ontwikkelingen van dien
aard, dat ook hier een gestructureerde wijze van anticiperen op de veranderingen die op het mbo-
onderwijs afkomen, door deze wijze van werken ondersteund wordt.

Door deze werkwijze is de brede bijdrage aan de totstandkoming van de beleidsrijke begroting
2015 verder geintensiveerd. In de begroting 2015 zijn de beleidskeuzes vanuit 2014 geévalueerd op
resultaat en kwaliteit, vervolgens zijn de nieuwe beleidsvoornemens gepresenteerd. De
instellingsdoelen zijn daarmee vertaald in haalbare keuzes voor de teams op het gebied van
onderwijs, kwaliteit, medewerkers en innovatie.

Hiermee is de Plan Do Check Act cyclus gesloten en werken we planmatig aan verbeteringen.

Het hanteren van teamplannen en een Cibap Breed jaarplan, werkt door in de plancyclus die voor
de servicediensten geldt. Zij ontwikkelen een teamjaarplan per kalenderjaar, waarmee de
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begroting die eveneens een kalenderjaar omspant, voor de totale organisatie de uitgezette lijnen
uitzet. In 2014 hebben ook de ondersteunende bureaus een kalenderjaarplan gemaakt. In 2015
zullen de bureaus eveneens een bureauplan maken gericht op een studiejaar.

Structuur en Organisatie
Het directieteam bestaat daarmee uit drie directieleden:
1. directeur Onderwijs en Organisatie
2. directeur Onderwijs en Ondernemerschap
3. directeur Financién en Control
De organisatie wordt bestuurd door de voorzitter van het College van Bestuur, die tevens optreedt
als voorzitter van het directieteam.

De portefeuilles van de directieleden richten zich op de ontwikkelingen in de organisatie en de
omgeving. De teammanagers zijn daarin verantwoordelijk voor de onderwijsorganisatie in de
onderwijsteams. Bureaucoérdinatoren en hoofden van dienst sturen de bureaus respectievelijk de
diensten aan. De toenemende verantwoordelijkheid die ons managementteam heeft, vertaalt zich
in de werkwijze en inhoudelijke portefeuille van het directieteam. Zo zal onze directeur Onderwijs
en Ondernemerschap in de komende jaren op detacheringsbasis een aantal taken gaan uitvoeren
vanuit onze partnerschappen in de omgeving.

In het studiejaar 2014/2015 is verder gewerkt aan de meest effectieve onderwijsteamstructuur. In
dit jaarverslag geven wij de structuur aan zoals die in een groot deel van 2014 is gehanteerd en
voegen daar de structuur aan toe, die vanaf 2014/2015 is ingevoerd. Definitieve implementatie
vindt plaats in 2015. Daarnaast vindt ook in 2015 doorontwikkeling plaats in de vorm van de
aanstelling van meesterdocenten.

Identiteit

In 2014 is de werkgroep Cultuurwaarden verder gegaan met het uitwerken van de cultuurwaarden
in vieringen en bijeenkomsten, waaronder een studiedag. Hierin zijn zij ondersteund door het
practoraat van de Vereniging Christelijk BVE Besturenraad. Dit heeft geleid tot het organiseren van
studiebijeenkomsten waarbij het thema Cultuurwaarden centraal stond. Onder de titel: Tk ben
benieuwd’ is er een uitwisseling geweest van de inspiratie en de beweegredenen van
medewerkers om in het onderwijs een rol te vervullen. Doel was nieuwsgierig te zijn naar elkaars
achtergronden en zo tot verrijking en verdieping te komen van de relaties in teams en de
verbinding met studenten.

De werkgroep heeft naast de studiebijeenkomsten een aanbod gerealiseerd van activiteiten buiten
de werktaak om, zoals mindfulness, boekbesprekingen en een koor.

Daarnaast is een groep studenten en docenten aan de slag gegaan met het opnieuw opzetten van
een theaterprogramma. Dit programma is aan het einde van het jaar feestelijk aangeboden aan
studenten en aan medewerkers, oud-medewerkers en partners. Dit om ook het zestigjarig bestaan
luister bij te zetten.
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v 1
Organisatiestructuur Cibap vakschool voor verbeelding ) \

Raad van Toezicht rakse y verbeelding

4

College van Bestuur

Marketing & Personeel &
Communicatie Organisatie

Directeur Directeur Onderwijs &
Onderwijs & Organisatie Ondernemerschap

Directeur
Financién & Control

Administratie Bedrijfsvoering
Team Propedeuse 3D Team Propedeuse 2D

Team 2D Team 2D
grafisch/multimedia grafisch/multimedia

Hoofd Informatie
Facilitair beheer

Werkplaats
beheer

Administratie Receptie

Facilitair

Team 3D ruimtelijk, Team 3D ruimtelijk,
productpresentatie & productpresentatie &
interieur interieur

dersteunende bureaus

Toelichting managementstructuur:
Het Directieteam bestaat uit:
College van Bestuur: Coby Zandbergen (vz)
Directie Okelien Hoogland
Cor de Koning
Rob Blaauwbroek
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Overgangsmodel Cibap vakschool voor verbeelding 2016/2017

Topteam Creatieve Industrie Stichting Cibap/SintLucas
BLU Kennispoort

Bachelor

Examenfase

Financien & Bureau M
Administratie Keuzetase Onderwijs (Kwaliteit)

T

Bedrijfsvoering Examen
&ICT Bureau

vakteam vakteam vakteam vakteam vakteam

mediavormgever restauratie ontwerpend ruimtelijk
mediaredactie meubelmaker vormgever
textiel ontwerp

fase 2/3 |fase 2 | fase 2/3 fase 2/3 fase 2/3

C T Clm Manager

T Teammanager
BaSis teams C Cobrdinator

P projectbegeleider

Cibap VO

Expertisecentrum MBO-raad Creative Board
Excellentietraject Ontwerpfabriek
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Bestuur en Toezicht

Raad van Toezicht

Het Cibap kent een governance structuur. De Raad van Toezicht functioneert volgens de
vastgestelde statuten (2011) en het bestuursreglement en voldoet aan het gestelde in de
branchecode Goed Bestuur in de BVE sector. Er is in 2011 een klokkenluidersregeling vastgesteld,
waarvan tot nu toe nog geen gebruik is gemaakt.

In het bestuursjaar 2014 is geen sprake geweest van tegenstrijdig belang dan wel
belangenverstrengeling.

De samenstelling van de Raad van Toezicht in 2014 is:

e De heer JH.M. Robben (voorzitter)

e De heer G AW.M. Derks (vice - voorzitter)
e De heer A.P.M. Buller

e De heer F.J. Markerink

e De heer H.J. van Keulen

e De heer M\W. Kornegoor

e Mevrouw ES. van Toledo - Zandveld

Begin 2014 is afscheid genomen van de heer J.J. Wildeboer. Zijn plaats in de Raad van Toezicht is
ingenomen door de heer H.J. van Keulen, met juridische zaken in zijn portefeuille. In bijlage twee
wordt uitgebreider ingegaan op het functioneren van de Raad van Toezicht in 2014.



Medezeggenschap
De medezeggenschap is binnen het Cibap geregeld door middel van het functioneren van een
Ondernemingsraad (OR), een Studentenraad (SR) en een Adviesraad Ouders (ARO).

De Ondernemingsraad

Het overleg met de Ondermemingsraad is in 2014 intensief en constructief geweest. De realisatie
van het traject Cibap Pro 2015, rond onderwijsdoorontwikkeling en innovatieorganisatie, is
regelmatig onderwerp van gesprek geweest. Daarnaast was de Ondernemingsraad betrokken bij
de ontwikkeling van het Toekomstboek 2020.

De raad volgt de overlegprocedure die is opgesteld en die voorziet in een vooroverleg met het
CVB, een onderling en een regulier overleg. Hierin is de informatievoorziening vanuit het CvB
gekoppeld. Regelmatig hebben leden van de directie, hoofden van dienst en bureaucoérdinatoren
een toelichting gegeven op geagendeerde punten. Jaarlijks heeft de ondernemingsraad overleg
met een delegatie vanuit de Raad van Toezicht. In bijlage drie is het jaarverslag van de
Ondernemingsraad opgenomen.

Studentenraad

De Studentenraad is in de loop van 2014 volop aan het werk geweest. De Studentenraad stelt zich
meedenkend en constructief op en behandelt de punten op een professionele wijze. Ondanks de
soms snelle wisselingen in de samenstelling van de Studentenraad, is de inbreng van de
studentenleden steeds op niveau gebleven. Jaarlijks heeft de studentenraad overleg met een
delegatie vanuit de Raad van Toezicht. De studentenraad krijgt ondersteuning vanuit het
directiesecretariaat. In bijlage vier is het jaarverslag van de studentenraad opgenomen.

Adviesraad Ouders
De Adviesraad Ouders heeft na hun aantreden gezocht naar de juiste inzet. De continuiteit van de
samenstelling is hierbij een aandachtspunt. De Adviesraad Ouders is in 2014 grotendeels
vernieuwd. Er is steeds gewerkt aan een agenda met daarop de volgende thema's:

e Studentbegeleiding

e Begeleiding dyslexie en dyscalculie

o Kwaliteit en de toetsing door de inspectie

e Bespreking van de jaarresultaten en de beleidsrijke begroting.

De Adviesraad Ouders treedt tweemaal per jaar in overleg met de Studentenraad en de
Ondernemingsraad en jaarlijks met een delegatie vanuit de Raad van Toezicht.. In bijlage vijf is het
jaarverslag van de Adviesraad Ouders opgenomen.

Hiermee is de medezeggenschap bij het Cibap op orde en functionerend op een goed en werkbaar
niveau.

Toezicht

Inspectie

In 2013 is bij Cibap het onderzoek Staat van de Instelling afgerond. Dit is in de voorbereiding en in
de uitvoering een bijzonder intensief traject geweest. Het resultaat is door de Inspectie als goed en
voldoende omschreven. Het punt kwaliteitsborging werd beoordeeld als onvoldoende en werd in
2014 na herbeoordeling als voldoende beschouwd. Zie verder hoofdstuk 2 Kwaliteit.

Horizontale Dialoog

Het Cibap opereert als vakschool actief in meerdere netwerken. Hierin laat zij zich voortdurend

adviseren door de opvattingen en inzichten van een diversiteit aan stakeholders die daardoor

mede het beleid van het Cibap beinvloeden. Dit zijn:

e Raad van Inspiratie
o Deze groep wordt gevormd door sleutelfiguren in het beroepenveld dat Cibap

voert. Zij worden gevoed door informatie vanuit de organisatie en geven adviezen
over thema's die te maken hebben met toekomstig aanbod en ontwikkelingen in
het beroepenveld.
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e Expertgroepen
o Elk team heeft een expertgroep die ingezet wordt bij de examinering en de
ontwikkeling van de proeven. Behalve dit zijn de expertgroepen ook belangrijke
adviseurs bij de ontwikkeling van het lesmateriaal en de vertaling van
vakontwikkelingen in het onderwijs.

e De leden van de Creatieve Codperatie

o Het Cibap heeft het initiatief genomen tot de oprichting van een Creatieve
Codperatie in 2012. In deze codperatie zijn diverse creatieve ondernemers
werkzaam, die een directe verbinding hebben met het beroepenveld en
ondernemerschap. De leden verbinden zich actief aan de studenten die in de
Creatieve Codperatie aan projecten werken, en aan docenten die deze projecten
begeleiden. Zo ontstaat een kruisbestuiving en een inhoudelijke groei van
onderwijsinhoud en —begeleiding.

Samen met de creatieve vakscholen, waaronder SintLucas, is begin 2014 ingezet op een hecht
netwerk van topbedrijven en professionals op landelijk gebied, waarmee de relatie rondom de
thema's vakontwikkeling en daarmee gerelateerd onderwijsontwikkeling wordt geintensiveerd.
Deze 'TOP 100’ gaat fungeren als ‘de branchevereniging van de Creatieve Industrie’ en zal door de
vakscholen worden gevoed en geraadpleegd om het topniveau te kunnen blijven handhaven. Zie
ook hoofdstuk 4 Onze Omgeving.

Naast deze directe stakeholders maakt Cibap deel uit van tal van netwerken, die beschreven staan
in hoofdstuk 4 Onze Omgeving. Daar staat ook beschreven hoe wij via bijeenkomsten, symposia,
awarduitreikingen steeds contact houden met relevante bedrijven en organisaties. Onze alumni
spelen daarin een belangrijke rol.

Ouders

Cibap hecht veel waarde aan een goede relatie met ouders. Daarom zijn er regelmatig
ouderbijeenkomsten rondom thema's als beroepspraktijkvorming, onderwijsontwikkeling etc.
Verder worden de ouders vertegenwoordigd via de Adviesraad Ouders.
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Hoofdstuk 2: Onze Studenten in 2014

Cibap Pro

Het Cibap staat voor onderwijs dat kwalitatief onderscheidend is. We werken daarom voortdurend
aan een onderwijsorganisatie en pedagogisch en didactische invulling die aansluit bij de
verwachtingen en mogelijkheden van onze studenten, en die adequaat toeleiden naar een
volgende stap in hun leerloopbaan. In de leertafel "Hoe leven en leren onze studenten’, zijn de
uitgangspunten van Cibap Pro nog eens tegen het licht gehouden en afgezet tegen dat wat onze
studenten bezighoudt.

Vanuit de strategienota 2015 is gewerkt aan de inrichting van ons onderwijsmodel Cibap Pro. In
studiejaar 2013/2014 is gewerkt met pilots om dit model verder te kunnen uitwerken en verrijken.
In het studiejaar 2014/2015 zijn we gestart met de implementatie in fase 1, en waar mogelijk in fase
2 en 3. In dit jaarverslag is derhalve de overgang beschreven, maar vanuit de basisprincipes van
Cibap Pro.

De waarde van Cibap Pro

Het onderwijs binnen Cibap Pro is in 2014 gebaseerd op de vier kerncompetenties: Creativiteit,
Vakmanschap, Ondernemendheid en Communicatie. Vanuit de leertafels zijn deze
kerncompetenties aangescherpt in formulering en inhoud en aangevuld met
Omgevingsbewustzijn.

We begeleiden de leerloopbaan van onze studenten naar zelfstandige, betrokken en
verantwoordelijke mensen, die hun plaats kunnen innemen in de samenleving. En het leren doet
de student niet alleen: de samenhang in de deskundigheid van docenten en werkveld, in de relatie
met de medestudent, vormt onze studenten eveneens. De beroepspraktijk en een goede
samenwerking met het bedrijfsleven is hierbij essentieel.

Om jonge mensen in staat te stellen zelfredzaam te zijn, willen we hen toerusten in hun
vakmanschap om uiteindelijk een beroep uit te kunnen oefenen, waarin hun talenten optimaal tot
hun recht komen. De talenten erkennen, herkennen en ontwikkelen tot een zekere mate van
excellentie vraagt om een juiste inrichting van ons onderwijs. Elke student is uniek en verdient een
goede pedagogische aanpak, een professionele begeleiding en een goed passend
onderwijsaanbod. De student mag en kan kiezen en wordt daarmee verantwoordelijk voor zijn
eigen studieloopbaan.

Door het klassikale systeem los te laten en uit te gaan van een fasen systeem, waarbij studenten
met fasegenoten samenwerken, wordt onderwijs meer op maat aangeboden. Studenten krijgen
daarmee de mogelijkheid te versnellen, zich te verbreden en zich te verdiepen.

Fase 1 is de propedeuse fase; de student leert het Cibap kennen en oriénteert zich op de diverse
opleidingsmogelijkheden en maakt een eerste keuze voor een opleiding. In fase 2 en 3 worden de
studenten verder opgeleid binnen een opleiding. Zij werken samen binnen de onderwijsprojecten,
waardoor zij meer uitgedaagd en gemotiveerd worden. Fase 4 is de examenfase.

Hiervoor is noodzakelijk dat het onderwijsproces en de begeleiding daarvan een grote mate van
standaardisatie krijgt, waarbij er meer beroep gedaan wordt op de vak- en pedagogisch-
didactische competenties van onderwijsgevenden en begeleiders. Waar voorheen het
onderwijsteam in zijn geheel verantwoordelijk was voor het onderwijsproces en de bijbehorende
studiebegeleiding van een bepaalde groep studenten, richten wij ons nu op de professionals die de
individuele student weten uit te dagen tot zelfinzicht, zelfverantwoordelijkheid en zelfontplooiing.
Deze onderwijsvisie combineren wij met eisen uit de wet "Focus op Vakmanschap” en uit de wet
"Passend Onderwijs" die met ingang van 1 augustus 2014 ingevoerd zijn en de visie staat bekend
als Cibap Pro 2015.

Voor de inrichting van Cibap Pro in combinatie met de landelijke maatregelen, is een breed
inrichtingsplan gepresenteerd. Hierin worden alle facetten meegenomen. Het Cibap wil hiermee
zijn unieke positie in het mbo veld bevestigen en verstevigen.
Met behulp van dit schematisch model is inzichtelijk gemaakt hoe Cibap Pro onderwijs ingericht
wordt. Het uitgangspunt hierbij is om onze studenten binnen een praktijk realistische
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leeromgeving, voldoende maatwerk en flexibiliteit aan te bieden, conform de landelijk eisen. Er is
bij Cibap Pro slechts één vertrekpunt, namelijk de studieloopbaan van de student die centraal staat.

Om de student uitdagende opleidingen met een goed arbeidsmarktperspectief aan te kunnen
bieden en om als onderscheidende vakschool bekend te blijven staan, zal onze onderwijsinhoud
en ons onderwijsaanbod waar nodig geinnoveerd moeten worden, waardoor deze beter in ons
profiel als creatieve en ambachtelijke vakschool past en die volgt op landelijke ontwikkelingen. In
2014 zijn eerst diverse mogelijkheden onderzocht om die vervolgens verder uit te werken in 2015.
Het Cibap positioneert zich hierbij ook als schakel in de keten vo-mbo-hbo.

Organisatie

Cibap Pro vraagt daarmee veel inzet van onderwijsteams. Dit heeft ertoe geleid dat opnieuw is
gekeken naar goede ondersteuning van de teams. Niet alleen op het gebied van digitale systemen,
maar ook ondersteuning van bureaus. Daartoe zijn naast het Student Traject Bureau, het Bureau
Externe Contacten en het Examenbureau ingericht. Het Student Traject Bureau verzorgt de extra
ondersteuning van studenten die door specifieke problematiek in hun onderwijsproces stagneren.
De andere bureaus ondersteunen de teams bij de organisatie en de begeleiding van de studenten
tijdens de stage (BPV) en het examen. Vanuit het Taal- en Rekencentrum wordt het taal- en
rekenonderwijs en de toetsing daarvan verzorgd.

Kwaliteit

Onze ambitie om kwalitatief hoogstaand onderwijs aan te bieden vraagt van ons een helder
kwaliteitsbeleid. We willen optimale kwaliteit blijven bieden, die voldoet aan het Cibap
waarderingskader en aan het toezichtskader van de onderwijsinspectie.

Met behulp van onze plancyclus op basis van de strategienota, beleidsrijke begroting, onze voor-
en najaarsbrief, team-, bureau- en dienstenplannen leggen we de verantwoordelijkheid diep in
onze organisatie. Hierdoor zijn we gezamenlijk verantwoordelijk, waardoor de borging van onze
kwaliteit wordt verstevigd. Dit betekent dat wij ook hoge eisen stellen aan de team-, bureau- en
servicedienstenplannen, zodat die ook voldoen aan de inspectienorm.

Eenheid en structuur

Waar voorheen sprake was van diverse verschillende vakken, worden de vakken nu gecentreerd in
delen; een kerndeel, basisdeel en projectdeel. Deze benadering geeft de onderwijsteams de ruimte
hun studenten optimaal te begeleiden, binnen de structuur van een vaste planning. Aangezien de
delen met elkaar uitwisselbaar zijn, zonder dat dit gevolg hoeft te hebben voor de faciliteiten en de
begeleiding, geeft deze indeling optimale flexibiliteit en mogelijkheid voor maatwerk. In de eerste
helft van 2014 is dit systeem verder voorbereid, zodat dit per 1 augustus 2014 ingevoerd kon
worden.

Alle teams hebben Cibap Pro fase 1, respectievelijk fase 2 en 3 opgepakt en de principes daarvan
toegepast in het aangeboden onderwijs. Inzichten van pilots die in 2013 hebben plaatsgevonden
zijn meegenomen in de verdere doorontwikkeling. De organisatie van het onderwijs is
gestandaardiseerd in vaste periodes, de afwisseling tussen grotere projectgroepen en kleinere
instructieklassen is opgenomen in het rooster. Studenten volgen het onderwijs in groepen van
24/48/72 studenten. De projectbegeleiding vindt plaats in groepen van twaalf studenten of meer. Er
is Nnog geen continurooster voor de studenten, tussenuren komen nog voor. Van
onderwijsgevenden wordt verwacht dat zij van 8.45 tot 17.15 uur voor het Cibap beschikbaar zijn.
Het organisatiebelang gaat voor het persoonlijk belang bij het maken van een rooster.

Lesmateriaal

Het didactisch pedagogisch concept van ons Cibap Pro onderwijs stelt de student centraal. Elke
student heeft zijn eigen leerstijl en om de individuele student optimaal te begeleiden, vergt
specifieke vaardigheden van de docent op het gebied van lesdifferentiatie en didactisch
pedagogisch inzicht. Om het onderwijs hierbij facilitair te ondersteunen ontwikkelt het Cibap een
aanvullend digitaal leermiddelen systeem en stimuleert het gebruik van multimedia. De kaders
voor het systeem zijn inmiddels gedefinieerd en binnen het Cibap wordt het eigen digitale
leermiddelen magazijn (DLM) gevuld. Elk onderwijsteam/domein beschikt over een taakhouder op
dit gebied, waardoor de teams/domeinen inhoudelijk verantwoordelijk zijn. Tevens is een aantal
licenties voor digitale leermiddelen aangeschaft, waarmee de studenten gestimuleerd worden zelf
actief kennis te verwerven
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Toetsing

Flexibiliteit en maatwerk vraagt ook standaardisatie van de onderwijsprojecten en de bijbehorende
voortgangstoetsing. De keuze is gemaakt om de eindexamentoets hiervoor de basis te laten zijn.
Alle opleidingen zullen afgerond worden met behulp van een Proeve van Bekwaamheid, of wel
een Meesterproef. Het format van deze proef is ook het format van de onderwijsprojecten in de
voorafgaande fases en de bijbehorende voortgangstoetsing. Met behulp van bureau ICE is begin
2015 voor elke opleiding een consistent leerplan op basis van doorlopende leerlijnen gerealiseerd,
dat doorloopt in een gecertificeerde examentoets. Op deze wijze is er Cibap breed eenheid in
onderwijs, voortgangstoetsing en examentoetsing.

Standaardisering van de studentbegeleiding

De vernieuwde leerplannen vormen ook een bestendige basis voor de studieloopbaanbegeleiding.
In fase 1 worden de studenten per klas begeleid door een studiecoach/mentor. In fase 2, 3 en 4
worden de studenten begeleid door steeds dezelfde studiecoach. Hierdoor neemt de kwaliteit van
coaching, advisering en stimulering aanmerkelijk toe. Begin 2014 is gestart in fase 2 en 3 met deze
individuele studentbegeleiding door een vaste studiecoach, waarmee het Cibap voor een duidelijke
aanpak heeft gekozen in het kader van Passend Onderwijs, passend bij het Cibap Pro concept.
Zoals al is aangegeven: het Student Traject bureau verzorgt de extra ondersteuning van studenten
die door specifieke problematiek in hun onderwijsproces stagneren, met behulp van tweede- en/of
derdelijns externe deskundigen. In 2014 zijn we opnieuw succesvol geweest in onze vroegtijdig
school verlaten (VSV) aanpak.

De vernieuwde intakeprocedure

In tegenstelling tot voorgaande jaren heeft het Cibap gekozen voor een vast Cibap breed
intaketeam. Dit team kan zorgdragen voor een consistente intake van aankomende studenten. Er is
eenheid in benadering en beoordeling. Tevens is de intakeprocedure inhoudelijk bijgesteld. Hierbij
was ook de wens om deze intakeprocedure als start te zien voor de studieloopbaanbegeleiding
van de studenten. Hiervoor is contact gezocht met een leverancier van digitale
persoonlijkheidstesten om te onderzoeken of zo'n test hiertoe toegevoegde waarde zou hebben.
Tijdens de intakes sessies hebben de kandidaten een aantal voor het Cibap geselecteerde digitale
testen ingevuld. Toch heeft dit onderzoek nog geen helder beeld gegeven. De studiecoaches van
de betrokken studenten zullen de resultaten eerst nader onderzoeken op zinvolheid en
toepasbaarheid.

Voorlichting

Voordat de studenten de intake volgen, hebben zij kennisgemaakt met het Cibap door een
uitgebreid voorlichtingsprogramma. Uiteraard maken ook beroepen- en studieoriéntatie
programma’s in het vmbo, gastlessen in het voortgezet onderwijs en voorlichtingsactiviteiten,
onderdeel uit van de kennismaking met creatief onderwijs.

Behalve de trajecten voor leerlingen benadert het Cibap ook decanen en vakdocenten als
belangrijke intermediair om de leerlingen te bereiken. ledere zes weken ontvangen de decanen en
vakdocenten een nieuwsbrief met daarin informatie en actualiteiten over de opleidingen,
studentenprojecten en een overzicht van activiteiten waaraan leerlingen kunnen deelnemen. Ook
nodigen we de decanen en vakdocenten een keer per jaar uit voor Creatief Alternatief. Tijdens dit
initiatief van de gezamenlijke vakscholen, maken decanen en docenten kennis met de
mogelijkheden van creatief onderwijs.

In de werving van leerlingen onderscheiden we een aantal stadia:

1. Kennismaken
Overwegend in het derde leerjaar gaan leerlingen in het voorgezet onderwijs zich oriénteren op
een vervolgopleiding. Dit doen ze onder andere door een scholenvoorlichting bij te wonen op hun
eigen school. Het Cibap is tijdens dit voorlichtingsmoment uiteraard aanwezig. Ook een bezoek
aan de Studiebeurs in Zwolle maakt deel uit van deze oriéntatie.

Ook kunnen derdejaars leerlingen van het vmbo in Zwolle en in de regio kennismaken met de

mogelijkheden op het Cibap tijdens de Zwolse meeloopdagen. Tijdens de meeloopdagen gaan
leerlingen zelf aan de slag tijdens creatieve workshops. De meeloopdagen zijn een gezamenlijk
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initiatief van de Zwolse mbo’s. Ook voor vmbo-scholen buiten Zwolle bieden we lesprogramma’s
en workshops aan zodat leerlingen kennis kunnen maken met creatief onderwijs.

2. Ervaringen studenten
Na de oriéntatie volgt een bezoek aan het Cibap. Leerlingen maken kennis met het onderwijs en
ervaren de sfeer op het Cibap. Een gesprek met een of meerdere Cibap studenten is een wezenlijk
onderdeel tijdens de voorlichtingsactiviteiten. De ervaringen van onze eigen studenten helpen
leerlingen bij het vormen van hun keuze voor een vervolgopleiding. Leerlingen kunnen de Open
Dagen bezoeken en deelnemen aan een voorlichtingsmiddag, een Demo Doe Dag of een
meeloopdag bij de vakmanschap-opleidingen.

3. Creatieve aanleg en motivatie
De eerste twee stadia moeten er toe leiden dat de leerlingen zich gaan aanmelden voor een van de
opleidingen op het Cibap. Om te kijken of de leerling bij het Cibap past, wordt de leerling
uitgenodigd voor een intake op het Cibap om te verkennen. Samen met een docent kijkt de
leerling naar zijn of haar creatieve aanleg en motivatie. Hierna volgt de definitieve aanmelding.

In dit hele traject van oriéntatie tot een bezoek aan school en aanmelding ondersteunen we de
communicatie met leerlingen, als ook met ouders, decanen en vakdocenten door het gebruik van
opleidingsflyers, website, Facebook, Twitter en het jaarboek. Ook een opleidingskrant maakt hier
deel van uit. Hierin vertellen onze huidige studenten over hun ervaringen op het Cibap, stage en
studentenactiviteiten zoals de studentenraad.

Resultaten

De resultaten van onze inspanningen volgen we nauwlettend door jaarlijks onze
instroomgegevens te analyseren. Hierbij kijken we onder andere naar opleidingsniveau en de
herkomst van onze studenten; zowel naar woonplaats als naar toeleverende school. Deze
gegevens verwerken we in ons wervingsbeleid.
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Innovatie van onderwijsinhoud en -aanbod

In 2014 is er onderzoek uitgevoerd naar noodzakelijke vernieuwing van ons onderwijsinhoud en —
aanbod. Bij de opleiding Medewerker Vormgeving is sprake van vastgelegd goed geordend
vernieuwd curriculum, passend bij de Cibap eisen.

Wat de samenwerking binnen de keten vo-mbo-hbo betreft: in 2014 is de eerste verbetering van
de aansluiting, door het ontwerpen en uitvoeren van doorlopende leerlijnen in samenwerking met
het onderwijs in de keten vo-mbo, tot stand gebracht in de vorm van projectsamenwerking met
twee vo-scholen uit Zwolle.

Studenten kunnen zich ook voorbereiden op studeren in het hbo door het volgen van een
doorstroom module. Zo is de doorstroommodule Communicatie ook in 2014 aangeboden en door
verschillende studenten succesvol afgerond.

Examenbureau

Het examenbureau heeft inmiddels een vaste plaats in de organisatie gekregen.

Dit bureau is verantwoordelijk voor de toetsing en examinering. De examenorganisatie voldoet aan
de kwaliteitseisen van de Onderwijsinspectie. De toetsing en de examinering zijn afgeleid van de
door bureau ICE gecertificeerde Proeves van Bekwaamheid. De examenprojecten vinden plaats
binnen de daarvoor gestelde eisen van het toezichtkader van de Inspectie. Waar noodzakelijk
worden onafhankelijke surveillanten ingezet, waardoor het zogenaamde "vier-ogen" systeem
wordt toegepast. Het bureau resteert onder een onafhankelijk examencommissie. De
toetsconstucteurs en de toetsvaststellers zijn gecertificeerd door het bureau ICE.

Het Taal- en Rekencentrum

Vanuit het Taal- en Rekencentrum wordt het taal-en rekenonderwijs verzorgd. Het centrum
bereidt zich tevens voor op Cibap Pro door middel van Cibap brede afstemming met betrekking tot
de leerlijnen, didactiek, interne differentiatie en niveaumeting en -toetsing. Tijdens de
terugkomdagen van de studenten die op stage zijn, wordt een pilot Taal en Rekenen in Cibap Pro
stijl gedraaid op basis waarvan men ervaring opdoet om ook het gehele taal- en rekenonderwijs
met meer flexibiliteit en maatwerk aan te kunnen bieden. Bijlessen worden aangeboden, waarbij de
aandacht zich richt op zoveel mogelijke individuele ondersteuning. Ook houdt men zich bij het
Taal- en Rekencentrum bezig met het mogelijk aanbod van taal- en rekenonderwijs op hbo-
niveau.

Taal- en rekenexamens

Het Taal- en Rekencentrum is mede verantwoordelijk voor de afname van de landelijke examens
en de organisatie daarvan. Deze worden Cibap breed volgens de Inspectie-eisen afgenomen.
Vanaf 2013 is het Cibap verplicht pilotexamens van het Cito aan de studenten af te nemen,
waarvan de resultaten nog niet mee tellen met de zak/slaagregeling. Deze examens hebben het
Cibap de mogelijkheid geboden zich goed voor te bereiden op het studiejaar 2014-2015, waarin de
resultaten van de examens Nederlands mee gaan tellen bij de zak/slaagregeling voor de niveau 4
studenten. De resultaten van de pilotexamens Rekenen in 2014 komen overeen met het landelijke
beeld. De resultaten van de pilotexamens Nederlands liggen zelfs iets hoger dan het landelijke
gemiddelde.

Taal- en rekenlessen

Het aantal lessen taal en rekenen is in de loop van de tijd verhoogd. De lessen worden klassikaal
aangeboden, waarbij wel door middel van interne lesdifferentiatie tegemoet gekomen wordt aan
de diversiteit in ondersteuningsbehoefte van de verschillende studenten. De studenten oefenen
hun vaardigheden zoveel mogelijk aan de hand van integratieve taal- en rekenproducten. De
methode Deviant leent zich goed voor deze pragmatische aanpak en voorziet ook in een
(diagnostisch) toetssysteem.

Studenten die kampen met dyslexie, dyscalculie of andere taal- en reken problematiek worden
bijlessen aangeboden. Deze bijlessen worden verzorgd door een remedial teacher (RT) die het
Taal- en Rekencentrum ook verder ondersteunt met betrekking tot handelingsplannen en
beleidsvorming op het gebied van Passend Onderwijs. Tevens worden door middel van de
vakantieschool extra taal- en rekenlessen aangeboden aan studenten die achterstanden hebben
opgelopen of hun taal- en/of rekenniveau willen verhogen.
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Het Bureau Externe Contacten

Het Bureau Externe Contacten is verantwoordelijk voor de BPV-organisatie binnen het kader van
Cibap Pro. Hiervoor is de norm dat in fase 2, 3 en 4 in onze niveau 4 opleidingen vijftig procent
stage aangeboden wordt. In 2014 is deze norm voor het domein Ontwerp en Ruimte en voor het
domein Ontwerp en Vakmanschap behaald. Voor het domein Ontwerp en Media is besloten om
het studiejaar 2014/2015 als overgangsjaar te beschouwen en de streefnorm in 2015 te gaan
hanteren .
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Onze studenten in 2014

Bij het Cibap waren in 2014 1566 studenten ingeschreven (inclusief Regio Cibap). De daling in 2014
ten opzichte van 2013 is veroorzaakt doordat het aantal studenten dat een BBL opleiding of Regio
Cibap opleiding op een andere mbo onderwijsinstelling volgde, is gedaald. Bij het Cibap zijn vanaf
2014 geen BBL-studenten meer ingeschreven.

Studenten Cibap Zwolle (incl. BBL/Regio Cibap extern)
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Bij het Cibap locatie Nijverheidstraat waren in 2014 1541 studenten gehuisvest. Hiermee is de
beoogde groei van onze vakschool locatie Nijverheidstraat verder gerealiseerd. De resterende 25
studenten waren gehuisvest bij Regio Cibap.

Studenten Cibap Zwolle (ex. BBL/Regio Cibap extern)
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Beleid ontwikkeling Regio Cibap/Cibap vo in 2014

Na een aantal succesvolle jaren van samenwerking met verschillende ROC's om studenten elders
hun eerste jaar van de Cibap opleiding te laten volgen, werd duidelijk dat deze regeling
heroverwogen moest worden. Nadat in 2013 het Cibap was gestopt met zijn Regio Cibap klas in
Groningen werd ook vanuit de vestiging in Leeuwarden te kennen gegeven deze samenwerking te
willen heroverwegen. Hierop is in goed overleg besloten dat deze klas alleen nog gecontinueerd
wordt het studiejaar 2014-2015. Daarma wordt deze regeling, dat het propedeusejaar van het Cibap
elders gevolgd kan worden, stopgezet. Door het Cibap Pro concept met een fase benadering, bleek
het in toenemende mate gecompliceerd te worden om met dit traject succesvol door te gaan. .

Dit noopt het Cibap zich op deze constructie, samenwerking met andere mbo-instellingen, te
beraden. Als vakschool voor creatieve en ambachtelijke opleidingen wil het Cibap zich
onderscheiden op het gebied van excellentieprogramma’s. Hierbij is het van groot belang creatieve
en ambachtelijke talenten vroegtijdig te signaleren en bij hen interesse op te wekken voor onze
opleidingen en voor extra programma’s en behalve versnelling, mogelijkheden tot verbreding en
verdieping te bieden. Tevens is het essentieel aan te haken bij onderwijsinhoudelijke
ontwikkelingen op het voortgezet onderwijs. In dit scholenveld ontdekt men ook de meerwaarde
van creativiteit en richt het onderwijsaanbod daarop in. In 2013 is een start gemaakt met deze
beleidsontwikkeling, waarbij het Cibap zich duidelijk wil positioneren als schakel in de keten vo-
mbo-hbo met betrekking tot onze creatieve en ambachtelijke opleidingen. De samenwerking met
mbo-instellingen wordt aangevuld met intensieve samenwerking met specifieke Vo scholen, die
vanuit een breder mensbeeld werken en hiermee aansluiten bij de visie van het Cibap.
Doelstelling is dat vo-leerlingen het Cibap al vrij snel ontdekken, hun talenten op creatief en
ambachtelijk gebied al gaan ontwikkelen binnen de kaders van het vo-systeem, om vervolgens
beter voorbereid te starten met hun studie aan het Cibap. In 2014 heeft het Cibap met
verschillende Zwolse vmbo-scholen projecten gedaan om ervaring om te doen met deze
werkwijze en om vaste verbanden met het vo te realiseren.
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Ontwikkeling huisvesting

Verbetering en vernieuwing

In 2014 is er een aantal aanpassingen gerealiseerd in ons gebouw aan de Zwartewaterallee. Zo is
een voormalige vergaderruimte omgebouwd tot studenten service plein, waar studenten en
medewerkers de volgende ondersteunende bureaus aantreffen: het Student Traject Bureau, het
Examenbureau en het Bureau Externe Contacten.

Daarnaast zijn in 2014 de noodzakelijke aanpassingen in de onderwijshuisvesting doorgevoerd en
is er nieuwe vergaderruimte gerealiseerd. Ook zijn er werkruimtes voor docenten ingericht.

Tot slot heeft het gebouw op diverse punten een upgrading ondergaan, die aansluit bij de stijl en
sfeer die wij als Cibap willen hanteren.

Uitbreiding

In 2015 staat uitbreiding van onze huidige locatie gepland met een voormalig schoolgebouw dat
naast onze hoofdlocatie is gesitueerd. Voorlopig zal deze uitbreiding plaatsvinden op basis van een
meerjarige huurovereenkomst met de gemeente Zwolle, de huidige eigenaar van de locatie. De
uitbreiding van onze huisvesting is noodzakelijk om de geplande groei van het aantal studenten te
kunnen huisvesten en de doorontwikkeling van ons onderwijs te kunnen realiseren.
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Jaarresultaat en Diplomaresultaat

Diplomaresultaat
Studiejaren 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 en 2013/2014

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

Toelichting diplomaresultaat

Bij het diploma resultaat gaat het alleen om de deelnemers die in een bepaald schooljaar het Cibap
hebben verlaten. Hoeveel van hen hebben een diploma van het Cibap (mag ook in een eerder jaar
behaald zijn) en hoeveel hebben er geen diploma van het Cibap.

Omdat wij weinig doorstroom hebben van studenten binnen het Cibap nadat zij hun diploma
hebben behaald is dit cijfer in praktijk bijna gelijk aan ons jaarresultaat. Voor de analyse van het
diplomaresultaat verwijzen wij naar de analyse van het jaarresultaat.

Jaarresultaat
Studiejaren 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 en 2013/2014

80%

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
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Toelichting jaarresultaat

Het jaarresultaat geeft het aantal studenten weer dat een diploma heeft behaald in een bepaald
jaar tegenover het totaal aantal studenten dat in dat jaar de onderwijs instelling heeft verlaten. Ons
jaarresultaat wordt negatief beinvioed doordat wij werken met een Regio Cibap traject en doordat
studenten van de opleiding Ontwerpend Meubelmaker alleen de eerste 2 jaren van de opleiding bij
het Cibap volgden en de laatste twee jaren bij het Hout- en Meubileringscollege. Dit laatste is met
ingang van het schooljaar 2012/2013 beéindigd, waardoor ons jaarresultaat stijgt. Dit verklaart voor
een belangrijk deel de stijging in 2013/2014 naar 77 procent.

Als wij de opleiding Ontwerpend Meubelmaker en Regio Cibap niet zouden aanbieden, dan
zouden wij de volgende gecorrigeerde jaarresultaten hebben.

Jaarresultaat gecorrigeerd voor Ontwerpend Meubelmaker en Regio Cibap
Studiejaren 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 en 2013/2014.
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De daling van 2011/2012 naar 2012/2013 wordt voornamelijk veroorzaakt door een hogere
uitstroom van leerlingen zonder diploma in schooljaar 2012/2013. In de volgende grafiek wordt dit
per opleidingsrichting duidelijk gemaakt.
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Uitstroom zonder diploma
Studiejaren 2011/2012, 2012/2013 en 2013/2014
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Toelichting Afkortingen:

[V: Interieur en Vastgoed

MV: Medewerker Vormgeving (niveau 2)
RP: Ruimtelijke Presentatie

RM: Reclame en Media

Deze stijging wordt veroorzaakt doordat er in schooljaar 2011/2012 tachtig extra eerstejaars
studenten zijn aangenomen en in schooljaar 2012/2013 120 extra eerstejaars studenten zijn
aangenomen. In deze groep van de eerstejaars vindt de grootste uitstroom van studenten zonder
diploma plaats. Het feit dat er geen stijging plaatsvindt bij IV heeft te maken met de manier van
inschrijven van deze eerstejaars waardoor het geheel van de extra uitstroom ten laste komt van
Ruimtelijke Presentatie en Reclame en Media.

Terugdringen voortijdig schoolverlaten (vsv)

Studentbegeleiding binnen Cibap Pro

Met de implementatie van het Cibap Pro onderwijsconcept is in 2014 tevens een start gemaakt met
de individuele studieloopbaanbegeleiding van onze studenten door dezelfde studiecoach in fase 2,
3 en 4. Hij/zij begeleidt de student bij het maken van keuzes uit de diverse studiemogelijkheden,
waarbij de student steeds meer verantwoordelijkheid voor zijn studietraject op zich neemt. Deze
vorm van consistente studentbegeleiding moet er ook voor zorgen dat de student gekend wordt
en gekend blijft. Mochten zich problemen voordoen, dan zal de studiecoach deze snel signaleren
en daarop adequaat reageren. Wij spreken hierbij van preventieve studentbegeleiding.

Samenwerkingsverband

Sinds 2010 neemt Cibap vakschool voor verbeelding actief deel aan verschillende projecten vanuit
het samenwerkingsverband regio IJssel-Vecht. Het samenwerkingsverband heeft een convenant
(2010/2012) gesloten met vo- en mbo-scholen uit de regio. Doel is het terugdringen van voortijdig
schoolverlaten.

Een student wordt voortijdig schoolverlater (vsv-er) als hij/zij stopt met de opleiding, jonger dan 23
jaar is en geen startkwalificatie heeft. Een startkwalificatie is een diploma op minimaal mbo-niveau
2 of een havo/vwo diploma.
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Resultaten

De ontwikkelingen zijn positief. In de volgende tabel staan de aantallen vsv-ers en de percentages
vsv van 2005 t/m 2014. Het Cibap heeft dan ook besloten om, naast de verdere doorvoering van
het studentbegeleidingssysteem binnen Cibap Pro, ook aan de tweede convenant periode (2013
t/m 2015) deel te nemen aan het samenwerkingsverband.Onderstaand zijn de vsv-percentages
grafisch weergegeven. Het voorlopige vsv-percentage van 2013/2014 is 1,8 procent. Daarmee is
wederom een daling ten opzichte van vorig jaar bereikt.

Percentage voortijdig schoolverlaten
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De cijfers van 2013/2014 zijn voorlopig

Geintegreerd Jaardocument 2014 25



Klachtenregistratie

Geregistreerde klachten zijn een belangrijke informatiebron over de tevredenheid met betrekking
tot het Cibap. Alle partijen die bij het Cibap betrokken zijn, kunnen een klacht indienen (studenten,
ouders, medewerkers, bedrijven, het afnemend en toeleverend onderwijs).

Op onze site www.cibap.nl / Over het Cibap / Codes en Regelingen, wordt verwezen naar
instanties en staan de adressen. In 2013/2014 zijn er geen klachten geregistreerd.

Studentbegeleiding

In het begeleidingsmodel van het Cibap staat de loopbaan van de student centraal. Primair gebeurt
deze begeleiding binnen de onderwijsteams in de le lijn door de mentor of studiecoach. Soms
wordt de loopbaan van een student belemmerd door specifieke problematiek en is de begeleiding
van de le lijn niet afdoende. De student heeft in dit geval aanvullende ondersteuning nodig vanuit
de 2e of 3e lijn deskundigheid.

Het Student Traject Bureau (STB) is de tweede lijn. De diensten van het Student Traject Bureau zijn
gericht op adequaat ondersteunen van studenten en onderwijsteams bij het wegnemen van
belemmeringen welke een positieve studieloopbaan in de weg staan.

In samenwerking met de derde lijn wordt deskundige begeleiding geboden zodat de student met
specifieke problematiek, zijn loopbaan op het Cibap (of evt. elders) kan voortzetten. Wij
onderscheiden hierbij drie aandachtsgebieden:

1. Loopbaan - aanvullende ondersteuning m.b.t. instroom, tussentijdse instroom, keuzes,
tussentijdse uitstroom en uitstroom.

2. Studie & Beperking — bieden en aansturen van ondersteuning aan studenten met een
beperking.

3. Psychosociale problematiek — adviseren en begeleiden van studenten die psychosociale
problematiek hebben.

Analyse aanmeldingen STB

Vanaf 1 september 2013 t/m februari 2014 zijn er in totaal 159 studenten die een traject hebben
gevolgd of nog volgen.

STB-Trajecten september 2013 - februari 2014
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Vanaf februari 2014 t/m februari 2015 zijn er in totaal 321 studenten die een traject hebben gevolgd
of nog volgen.

STB-Trajecten februari 2014 - februari 2015
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Opmerking

Vanaf augustus 2014 is het aantal trajecten "Studie en Beperking” afgenomen. De oorzaak hiervan
is dat rugzakgelden grotendeels zijn opgeheven. De inzet voor de trajecten "Studie en Beperking” is
hierdoor gewijzigd. Begeleiding vindt niet meer plaats op basis van een rugzak, maar op basis van
ondersteuningsbehoefte. Deze ondersteuningsbehoefte wordt bepaald tijdens de intakeweken.

Het onderdeel "Overige" is vanaf augustus 2014 toegenomen doordat incidentele gesprekken vanaf
deze periode zijn meegeteld.

Studenttevredenheid
Het Cibap neemt de tevredenheid van de studenten zeer serieus. We meten dit dan ook
doorlopend. De tevredenheid meten we op meerdere manieren:

1

Evaluatie door onze studenten.

Het studiejaar is opgedeeld in vier periodes. Elke periode wordt door de studenten
geévalueerd door middel van een periode-evaluatie. Studenten worden dan bevraagd op
hun mening over onder andere de onderwijsoverdracht, -inhoud, -organisatie en de
bijbehorende begeleiding. In de loop van 2014 is het Cibap overgegaan op individuele
digitale vragenlijsten, waardoor de validiteit en betrouwbaarheid van deze evaluaties
aanzienlijk zijn verhoogd. De resultaten van deze evaluaties worden besproken en
geévalueerd in het onderwijsteam en vervolgens teruggekoppeld naar de studenten. Dit
gebeurt door middel van een hoorcollege of bespreking in de tutorbijeenkomst. Het team
zelf verbindt deze resultaten aan acties, die terugkomen in het teamplan en in de
gesprekken met de teamleden.

JOB-onderzoek (tweejaarlijks onderzoek van de Jongeren Organisatie Beroepsonderwijs).
We hebben in januari 2014 de laatste keer aan dit onderzoek meegedaan.
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Resultaten van het JOB-onderzoek
De ontwikkeling van de deelnemerstevredenheid is bijzonder goed te noemen.

In het op 17 juni 2014 gepresenteerde JOB-onderzoek aan minister van Onderwijs heeft het Cibap
een uitstekende beoordeling gekregen. De studenten gaven een 8,2 voor de school en een 7,8 voor
de opleiding. Hiermee is het Cibap wederom de best gewaardeerde mbo-instelling.

Ruim 51 procent van alle mbo-studenten in Nederland deed in 2014 mee aan dit onderzoek
(http://job-monitor2014.nl/).

Uit het onderzoekt blijkt dat Cibap studenten vinden dat zij een goede persoonlijke begeleiding
krijgen, goed leren werken aan hun competenties en de organisatie rondom toetsing waarderen.
Verder ervaren de studenten een prettige sfeer en voelen zij zich veilig op school. Om de
studenten goed te blijven ondersteunen hebben we met ingang van het schooljaar 2014 een
studentenserviceplein ingericht. Hier zit het Bureau Externe Contacten om studenten te
begeleiden tijdens hun stage, het Student Traject Bureau voor het begeleiden van studenten op
sociaal-emotioneel vlak of bij leerproblematiek en het Examenbureau voor zaken rond het
examen.

Het Cibap is trots op de grote tevredenheid onder zijn studenten.

Rapportcijfer voor de school

Organisatie Jaar Rapportcijfer
Cibap vakschool voor verbeelding 2010 7,6

2012 8,0

2014 8.2

Rapportcijfer voor de opleiding

Organisatie Jaar Rapportcijfer
Cibap vakschool voor verbeelding 2010 77

2012 7.8

2014 7.8
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Kwaliteitsborging

Beleid en borging

Naar aanleiding van het door de Inspectie uitgevoerde onderzoek naar de Staat van de Instelling
zijn er verbeteractiviteiten in gang gezet. Het belangrijkste aandachtpunt: het aspect van borging.
Wat is de systematiek van evalueren, wanneer uitgevoerd en met welke regelmaat, hoe worden de
resultaten teruggekoppeld, welke instrumenten worden gehanteerd, wat zijn de kritische
beleidsdocumenten en hoe bewegen die in de gehanteerde plancyclus? Om deze processen te
borgen is het Handboek Kwaliteit omgebouwd naar een Handboek Kwaliteitsmanagement.
Nieuw hierin is de kalender waarin de jaarlijkse, en de twee- en driejaarlijkse, evaluaties zijn
opgenomen met een overzicht van de te gebruiken instrumenten, de daarbij horende cyclus van
plannen en verantwoorden en uiteraard de vastlegging in de beleidsdocumenten zoals de
strategienota, de beleidsrijke begroting, de teamplannen en de jaarverslagen.

Verdere verbeterpunten die zijn gerealiseerd op het niveau van instelling:

e Managementinformatie: monitoring via de kwaliteitscockpit is aangescherpt;
teammanagers verantwoorden de stand van de indicatoren aan het directieteam;.
afspraken over verbeterpunten worden schriftelijk vastgelegd en (op)gevolgd.

o De beleidsrijke begroting is in opzet herzien; verbetering van de loop: evaluatie en
terugblik op het voorgaande jaar en doorvertaling naar het volgende begrotingsjaar. Het
format voor de teamplannen is aangepast.

e Verbetertraject roosterproces en inzet medewerkers op basis van wederkerende
opmerkingen studenten over de roosters.

e Rendementsanalyse vast onderdeel evaluatiecyclus.

o Uitstroomonderzoek verbeterd: waardoor beter zicht ontstaat op de keuze van de
studenten na de studie; werken, studeren, ondernemen (functie 0-meting op het gebied
van ondernemerschap).

o Medewerker tevredenheidsonderzoek vast onderdeel evaluatiecyclus; Uitkomsten:
werkdruk en elkaar aanspreken.

e Managementrapportages CvB aan Raad van Toezicht: in het kader van risicomanagement;

e Job-monitor vast onderdeel evaluatiecyclus.

Gerealiseerde verbeterpunten op teamniveau:

e De teamplannen van de onderwijsteams, de onderwijsondersteunende bureaus en de
diensten werken nu met hetzelfde basisformat waarin de doelen meetbaarder zijn
geformuleerd. Ook is in de lay-out van dit format de Plan Do Check Act cyclus nadrukkelijk
uitgewerkt.

e Ontwikkelrapport: elk opleidingsteam beschikt over een ontwikkelrapport opgesteld aan de
hand van het Toezichtkader BVE en het waarderingskader Cibap en vormt een vast
onderdeel van de evaluatiecyclus; (één keer per drie jaar); jaarlijks worden in de
teamplannen drie verbeterpunten opgenomen.

o Gesprekkencyclus met docenten ingevoerd; inclusief lesbezoeken.; Kwaliteit/bekwaamheid
docenten in kaart brengen en volgen.

e Scholingsplan en ontwikkeling docenten vast onderdeel verbeterdoelen kwaliteit
docenten.

e Scholingsplan en ontwikkeling docenten voor cursusjaar 2014-2015 aangescherpt in het
kader van invoering Cibap PRO en geconstateerde tekorten.

e BPV-evaluatie onder de bedrijven als pilot uitgezet.

e Resultaten geanalyseerd; acties vastgesteld.

e BPV-evaluatie studenten opgezet en in uitvoering genomen.

e Semesterevaluatie herzien in het kader van Cibap Pro: thans een periode-evaluatie.

e Afname en rapportage geautomatiseerd, waardoor meer objectiviteit in presentatie van de
resultaten.

e Kwaliteitsborging opnemen als vast agendapunt bij teamvergadering.
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Onderdelen waaruit de kwaliteitscockpit is opgebouwd:
e Onderwijstijd
e Jaarresultaat (studentensucces/instellingssucces)
e Schoolverlaters Cibap
e Studentendossiers m.b.t. 01-oktober telling
e De Praktijkovereenkomst (POK) leerjaar 2,3,4
e De onderwijs- en examenregeling (OER)
e Bevoegde docenten
e Begeleiding onbevoegde docenten/ instructeurs
e Verklaring omtrent gedrag (VOG) personeel
e Verzuim medewerkers
¢ Fulltime equivalent (fte) omvang per team en financiéle kosten per team
o  Gesprekkencyclus
e Scholings- en ontwikkelingsplan voor medewerkers
e Frequentie overleg met expertleden
e Volledigheid en juistheid van de map kwaliteitszorg

Per kwartaal wordt de stand van zaken in de organisatie gepeild. ledere leidinggevende heeft
hiermee snel inzicht in die gegevens waarop hij of zij kan sturen. De portefeuillehouder
kwaliteitszorg in het directieteam en de codrdinator kwaliteit bespreken de uitkomsten van de
kwaliteitscockpit met de teammanagers. Van deze gesprekken worden verslagen gemaakt die op
hun beurt weer dienen als controlemechanisme op de uitvoering van de geconstateerde punten
waarop actie moet worden ondernomen. De codérdinator kwaliteit bespreekt en volgt deze
monitor met de taakhouders kwaliteit.

Procesorganisatie examinering
In 2014 is de verdere professionalisering van de examenorganisatie ter hand genomen. De
procesgang rond de examenorganisatie is door bureau ICE getoetst en beschreven. Daarmee is de
basis gelegd voor een cyclische procesgang en de juiste inzet van middelen en betrokkenen bij
toetsing en examinering, alsmede evaluatie en het doorvoeren van geconstateerde
verbeterpunten. Aan de hand hiervan zijn de volgende zaken met betrekking tot de examinering
gerealiseerd:
e Proeven van bekwaamheid voor de niveaus 2, 3 en 4 zijn vastgesteld.
e Ingebruikname van de gecertificeerde toetsen voor Nederlands, Engels en
rekenvaardigheden (TOA toetsen).
o De studentendossiers worden centraal beheerd en gedocumenteerd door het
Examenbureau.
e Experts uit het werkveld zijn opgeleid om mede te kunnen beoordelen; intussen hebben zij
ook een beoordelingstaak.
e Er zijn toetsconstructeurs en -vaststellers opgeleid en aangesteld.
e Per uitstroomvariant zijn examenplannen vastgesteld.
o De procesarchitectuur, het jaarplan en de jaaragenda van de examencommissie zijn
vastgesteld.

In elk onderwijsteam fungeert een taakhouder kwaliteit die het team op dit gebied moet
ondersteunen. De taakhouders zijn lid van de werkgroep EXO (examen- onderwijsontwikkeling)
waarvan het voorzitterschap bij de codrdinator Kwaliteit ligt.

De werkgroep EXO en het Examenbureau vormen de spil in de organisatie voor examinering en
toetsing en de vastlegging daarvan.
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Hoofdstuk 3: Onze medewerkers in 2014

Ontwikkeling en realisatie P&O beleid 2014

De dienst Personeel en Organisatie (P&O) heeft in 2014 een belangrijke bijdrage geleverd aan het
bereiken van een aantal doelen, die in de strategienota van het Cibap geformuleerd zijn. In dit
hoofdstuk worden de belangrijkste aandachtspunten op het gebied van P&O beschreven.

Door het uitvoeren van de ontwikkelde organisatieopbouw van de dienst P5O heeft de dienst een
verdere professionaliseringsslag gemaakt.

Strategische Personeelsplanning

Om klaar te zijn voor de toekomst en om onze concurrentiepositie als vakschool te verstevigen,
kwam er vanuit de organisatie meer behoefte aan duidelijkheid en inzicht op het gebied van
kwalitatieve en kwantitatieve formatie. Hoe stemmmen we de inzet van medewerkers per team
beter af op ontwikkelingen in het beroepenveld, de creatieve industrie en hoe verhoudt zich dat
tot een vakschool als de onze? Hoe zorgen we ervoor dat de teams en de medewerkers zijn
afgestemd op zowel de interne als externe veranderingen?

Strategische personeelsplanning is een hulpmiddel om dit inzichtelijk te maken, het helpt om op
een effectieve manier te sturen op de optimale bezetting van je team (en over de teamgrenzen
heen). Niet alleen nu, maar ook voor de toekomst.

Voor het onderwijzend personeel is het traject om tot een strategisch personeelsplan te komen in
2013 doorlopen en begin 2014 is gestart met dit traject voor het OBP.

Met alle hoofden van dienst zijn gesprekken gevoerd over hun afdeling. Onderwerpen van gesprek
was de formatie, kwantitatief en kwalitatief. De interne en externe ontwikkelingen die van invioed
zijn op de afdeling zijn doorgenomen en vertaald naar de opbouw van de teams. Daarbij was de
stip op de horizon 2020.

De leertafel 'Onze Medewerkers' heeft eveneens in belangrijke mate bijgedragen aan het verkrijgen
van meer inzicht op het gebied van kwalitatieve ontwikkeling van onze medewerkers.

Uitkomsten

Bedrijfsvoering

Aandacht voor het opstellen van beleid ten aanzien van de verschillende afdelingen. Ten aanzien
van de interne organisatie van de diensten is er een aantal aandachtspunten die hun uitwerking in
het schooljaar 2014/2015 krijgen. Resultaat zal onder andere zijn (het uitwerken van) een
informatiebeleid dat richting geeft aan het ICT component in de afdeling bedrijfsvoering.

Financiéle administratie

Door de invoering van een aantal systemen en de consequenties hiervan in het hanteren van
gegevens, zal de dienst zich steeds flexibel moeten opstellen. Daarnaast worden er in het
verstrekken van gegevens steeds nieuwe eisen en verwachtingen worden neergelegd bij deze
dienst. Tot slot is er de wens dat het hoofd Administratie een aantal taken overneemt van de
directeur Financién en Control. Dit heeft in 2014 geleid tot een aanpassing van een aantal
taakgebieden. Dit zal in 2015 verder worden uitgewerkt.

Marketing en Communicatie

De dienst Marketing en Communicatie wordt al meer betrokken bij het positioneren van
activiteiten: de PR component van de dienst. De inzet van het team is groot maar loopt tegen de
grenzen van haalbaarheid aan. Dit is in 2014 aanleiding geweest om de taken en
verantwoordelijkheden planmatig uit te werken. In 2015 zal dit ook leiden tot de vernieuwing van
de brede communicatiestrategie van het Cibap.

Personeel en Organisatie

De focus ligt nu op beheer en control van systemen en procedures. De behoefte van de organisatie
richt zich meer op het door ontwikkelen van beleid gericht op algemene P&O vraagstukken. Deze
dienen gekaderd en aangepast te worden naar onze organisatie.
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Deze wens heeft geleid tot een herinrichting van de afdeling P&O en tot een nieuwe taakverdeling.
Per 1 september is er een Hoofd P&O, een P&O adviseur en een administratief medewerker P&O.

Medewerkerstevredenheidsonderzoek

Begin maart heeft er een medewerkerstevredenheidsonderzoek plaatsgevonden in opdracht van
het ministerie van OCW. Dit onderzoek is verricht in samenwerking met onderzoeksbureau
Effectory. 67,3 procent van onze medewerkers heeft het onderzoek ingevuld en hier zijjn we
tevreden over. Enkele uitkomsten uit het medewerkerstevredenheidsonderzoek Cibap:

Het Cibap scoort ten opzichte van andere mbo-instellingen hoog op:
e [k ben trots op het Cibap, ik heb het gevoel dat ik bij het Cibap pas.
e [k ben tevreden over het Cibap als organisatie.
e Medewerkers willen zich blijven ontwikkelen binnen het vakgebied.
e [k krijg de kans om te doen waar ik goed in ben.
e Het gevoel van veiligheid op school is groot.

Aandachtspunten zijn:
e Als collega’'s kunnen wij elkaar op elkaars gedrag aanspreken.
e Tijd voor het uitvoeren van taken.
o  Werkdruk.
e Doorgroeimogelijkheden en loopbaanontwikkeling.

Hieronder de branche uitkomsten, zoals deze gepresenteerd zijn door de MBO-Raad. Het Cibap
laat ten opzichte van het gemiddelde en positief beeld zien.

Mijn resultaat medewerkerstevredenheid ten opzichte van sectorgemiddelden

Ik ben tevreden over het werken bij de Mbo-instelling I l I
A

Ik ben tevreden over mijn werkzaamheden binnen de Mbo-instelling l : I |
A

Ik vind mijn werkdruk goed [ i I I
A

Ik ben tevreden over de omstandigheden waaronder tk mijn werk doe [

Ik ben tevreden over mijn collega’s l . l |
Ik ben tevreden over mijn direct leldinggevende [ ‘ l !
Ik ben tevreden over de Mbo-nstelling als organisatie ’ ry : I |
Ik ben tevreden over mijn ontwikkelingsmogelijkheden binnen de Mbo-instelling I l I
Ik ben tevreden over de beloning die ik voor mijn werk ontvang [ ‘ I I

A = gemiddelde score medewerkersonderzoek 2012/2013

Bovenstaand overzicht bevat belangrijke medewerkertevredenheidsindicatoren voor Cibap. De positie op de denkbeeldige 'schuif geeft per indicator uw positie ten opzichte van de overige deelnemers
en het gemiddelde van de deelnemers aan benchmark MBO weer

Medewerkersonderzoek 2012/2013 februari 2015
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Scholing

Dit jaar is de taak scholing toegewezen aan P&O. P&O voert vanaf september de regie over de
scholing binnen het Cibap. P&O is daarmee verantwoordelijk voor de inventarisatie van Cibap
brede scholing en het monitoren van de (individuele) scholing. In juni 2014 is het beleidsplan
scholing nieuwe onderwijsgevenden opgesteld. Hierin is opgenomen een inwerkprogramma
waarin aandacht wordt besteed aan de missie, visie, pedagogische vakdidactische vaardigheden en
het onderwijsconcept Cibap Pro. Daarnaast krijgt elke nieuwe medewerker een docentencoach
aangewezen die om de twee weken een heel schooljaar lang begeleidingsgesprekken voert met
als onderlegger de zeven SBL competenties. De nieuwe medewerker neemt deel aan minimaal zes
intervisie bijeenkomsten. Met dit inwerkprogramma willen we nieuwe onderwijsgevenden een
gedegen inwerkperiode bieden, zodat zij toegerust zijn om te voldoen aan de eisen die het Cibap
en de overheid stellen. De scholing voor nieuwe medewerkers is per 1 september 2014 gestart.

Ontwikkeling personeelsbestand

Onderstaand treft u een overzicht aan dat een beeld geeft van het aantal medewerkers per functie
en een verdeling tussen man en vrouw; de totale samenstelling van het personeel. Als peildatum is
1 oktober 2014 genomen.

Functie Totaal Man % Vast | Tijdelijk| Vrouw % Vast | Tijdelijk
CvB 1 1 100 1

Directie 3 2 67 2 1 33 1
Teammanager/docent 8 1 13 1 7 87 6 1
Docenten 100 47 47 41 6 53 53 40 13
Instructeur 10 8 80 3 5 2 20 2

Hoofd bedrijfsvoering 1 100 1

Secretariaat/receptie 4 4 100 4

ICT 4 4 100 4

BPV bureau 3 33 1 2 67 2
Werkplaatsbeheerder/

onderwijsondersteuner 8 5 63 0 5 37

Administratie 10 1 10 1 9 20 7 2
Facilitair 4 100 4

Marketing & Communicatie (M&C) 4 1 25 1 75 3

Personeel & Organisatie (P&O) 1 37 1 2 63 1 1
Informatiebemiddelaar 1 1 100 1

Totaal 164 76 58 18 88 68 20
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Leeftijd

Op 1 oktober 2014 was de leeftijdsopbouw als volgt (in absolute getallen):

Leeftijdscategorie 15-24| 25-34| 35-44| 45-54| 55-64
Vast M 0 4 11 21 22
vV 0 6 18 31 13
Tijdelijk M 0 9 6 2 1
vV 0 10 6 2 2

Fulltime equivalenten
De bezetting op 1 oktober 2014 bedroeg in totaal 114,69 fte. De verdeling hiervan is als volgt:

Directie team fte's 4,00
OP (incl. instructeurs) fte's 84,38
OBP (incl. werkplaatsbeheerders/onderwijsondersteuners) fte's 26,31
Totaal fte's 114,69

Het ondersteunend beheerspersoneel (OBP), inclusief werkplaatsbeheerders/ondersteuners)
bestaat op 1 oktober 2014 uit 42 medewerkers. Hiervan hebben drie medewerkers een fulltime
dienstverband en 39 medewerkers werken in deeltijd. Bij het onderwijsgevende personeel (OP),
inclusief instructeurs, ligt de verdeling op 36 medewerkers met een fulltime betrekking en 82
medewerkers werken op basis van een deeltijd contract (totaal 118 medewerkers). De directie
bestaat uit vier medewerkers, allen met een fulltime dienstverband.

Van het totaal van 114,69 fte wordt 95,25 fte ingevuld door 126 personen met een vast
dienstverband en 19,44 fte door 38 personen met een tijdelijk dienstverband.

Tijdelijke aanstellingen

Op 1 oktober 2014 telde het Cibap 38 personen met een tijdelijk dienstverband. Deze 38 personen
zijn onder te verdelen in drie rechtstreekse aanstellingen bij het Cibap en 35 aanstellingen via
Innotig Cibap. Op een totaal personeelsbestand van 164 medewerkers betekent dat 23,17 procent
tijdelijk personeel is.

In-, door- en uitstroom

Instroom

Er zijn twee medewerkers op de afdeling P&O aangenomen. Om de werkdruk te verlagen en om
het nieuwe onderwijsconcept Cibap Pro te ondersteunen zijn er een achttal
onderwijsondersteuners aangesteld. Dit is een pilot voor een jaar en wordt medio mei 2015
geévalueerd.

Doorstroom

Begin 2014 is er een Interim teammanager voor O&M aangesteld, de oud-teammanager is
doorgestroomd naar het project implementatie Cibap Pro, daarna is de teammanager codrdinator
BPV geworden. Per augustus 2014 is het BPV-bureau en het examenbureau van start gegaan. De
bemensing heeft plaatsgevonden door interne verschuivingen.

Uitstroom

Er hebben twee medewerkers de pensioengerechtigde leeftijd bereikt, onder andere de directeur
Personeel & Organisatie. Zijn werkzaamheden zijn verdeeld binnen de organisatie en er is geen
nieuwe directeur aangenomen. Een docent heeft in oktober afscheid genomen.
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PMO

In het najaar 2014 is er een preventief medisch onderzoek uitgevoerd binnen het Cibap. Doel van
dit onderzoek is: monitoren van inzetbaarheid, gezondheidseffecten die op kunnen treden ten
gevolgen van veiligheids-, gezondheids- en/of welzijnsrisico’s in het werk. Deelname aan dit
onderzoek is vrijwillig. Het onderzoek bestond uit een vragenlijst en fysiek onderzoek. 40 procent
van het personeel heeft deelgenomen aan dit onderzoek. Er wordt gesproken van
aandachtspunten als de scores rood (er is actie nodig) en geel (vraagt om aandacht) samen hoger
zijn dan 30 procent. Een groene score staat voor: geheel gunstig.

Uitkomsten

Er wordt goed gescoord op de onderdelen:
e Werkvermogen
e Lichamelijke belasting

Binnen het onderdeel werkvermogen is het onderdeel mentale vitaliteit wel een aandachtspunt.

Verbeteren van inzetbaarheid (63)
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Het Cibap scoort beter dan de branche en BV NL op de gebieden lichamelijke belasting,
werkvermogen en gelijk op leefgewoonten en klimaat.
Op het gebied van beeldschermwerk scoort het Cibap iets minder goed dan de branche en BV NL.

Evaluatie gesprekkencyclus/planningsgesprekken

Het proces en de communicatie rondom de gesprekkencyclus was goed. Het stuk was duidelijk
leesbaar. De leidinggevenden hebben voor aanvang van de cyclus scholing gehad in het voeren
van planningsgesprekken.

Punt van aandacht is de behoefte van het uitwisselen van ervaringen. De leidinggevenden hebben
ook teruggegeven dat de nul meting veel werk was. Een belangrijk pluspunt in het geheel is dat de
leidinggevenden het prettig vinden om formeel in gesprek te zijn.

Ziekteverzuim

In 2013 zagen we een verzuimpercentage van 4,1 procent (op basis van 365 dagen). In 2014 zien
we een lichte stijging en komt het verzuimpercentage op 4,6 procent, op basis van 365 dagen.
Verzuimcijfers van de medewerkers Innotig Cibap zijn in deze percentages buiten beschouwing
gebleven.
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Verzuimpercentage 2014
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Percentages per afdeling
OBP 0.77% O&V 0.43% O&R 6.77% O&M 7.37% MV 7.59% Gemiddeld 4.59%

Uit de cijfers komen een aantal dingen naar voren, te weten:

Verzuimpercentage vrouwen ligt 3 procent hoger dan bij mannen.

Mannen waren in 2014, in totaal 607 dagen ziek.

Vrouwen waren in 2014, in totaal 907 dagen ziek.

Gemiddeld meldt men zich 1,2 keer per jaar ziek, dit is een verbetering ten opzichte van
vorig jaar (1,5 keer).

In 2014 is het langdurig verzuim ten opzichte van 2013 toegenomen.
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In het jaar 2014 is er één medewerker gekeurd in het kader van de Wet Werk en Inkomen naar
Arbeidsvermogen (WIA). De medewerker is nagenoeg voor zijn volledige werktijdfactor binnen het
Cibap herplaatst.
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Hoofdstuk 4: Onze omgeving in 2014

In 2014 blikte het Cibap terug op het beleid zoals beschreven in de strategienota tot 2015 en keek
vooruit naar 2020 in leertafels. Naast een doorsnee uit studenten en medewerkers betrok het
Cibap haar omgeving hierbij. Met toonaangevende vertegenwoordigers uit het bedrijfsleven en het
hoger onderwijs spiegelden wij ons aan de belangrijkste trends en ontwikkelingen en stelden we
ons vragen in hoeverre de toekomst zich laat voorspellen en welke consequenties we daaraan
zouden verbinden. Na een inspirerende leertafelbijeenkomst en verwerking van de vele ideeén en
invalshoeken die werden aangereikt trokken we als belangrijkste conclusie dat de voorspellende
waarde van al deze bespiegelingen eigenlijk nihil is. Maar ook dat het een betere keus is om
voorbereid te zijn op een aantal basisscenario’s en alleen aan toekomstvoorspelling te doen door
de toekomst te creéren.

Relatie met onze omgeving

Vakscholen nemen een eigen positie in binnen het bestel van Middelbaar Beroepsonderwijs in
Nederland. Van oudsher onderhoudt het Cibap uitstekende relaties met het beroepenveld.
Studenten werken aan praktijkopdrachten die direct of indirect zijn ontleend aan de
beroepspraktijk. Wij laten ons adviseren door experts uit de beroepspraktijk over de opbouw van
onze opleidingsprogramma’s en de wijze van examineren, over de vernieuwing van ons
opleidingsaanbod, maar ook over ontwikkelingen in onze omgeving die van invloed zijn op ons
instellingsbeleid.

Centre of excellence

Zoals het Cibap zich laat inspireren door haar omgeving, is er ook sprake van wederkerigheid. Naar
het bedrijfsleven, maatschappelijke organisaties en overheden fungeert Cibap ook als centre of
excellence. Dit krijgt vorm in het organiseren van symposia met en ten behoeve van het
bedrijfsleven, het verbinden van het bedrijfsleven met creatieve professionals zodat nieuwe
oplossingen op gang komen en we mede aanjager zijn van de economie in het midden- en
kleinbedrijf. Het Cibap investeert hierin door op directieniveau actief te participeren in
verschillende netwerken en ook mede uitvoering te geven aan initiatieven in de regio, landelijk,
maar ook internationaal. Het Cibap is vanuit zijn compactheid wendbaar en speelt daardoor goed
in op recente ontwikkelingen zonder concessies te hoeven doen aan de hoge kwaliteit.

Relatie vmbo en hbo

De relatie met de instellingen die de instroom van onze studenten bewerkstelligen is in 2014
doorontwikkeld. Er is geinvesteerd in programma’s die in de ons omringende vmbo-instellingen
kunnen worden uitgevoerd, zodat de aanstaande studenten tijdig worden voorbereid op een van
de mbo-opleidingen op het Cibap.

De relatie met het hbo vormt een belangrijk aandachtspunt. Immers, 65 procent van onze
studenten studeert verder en geeft daarmee aan behoefte te hebben aan een hoger niveau van
opleiden.

Relatie met de vakscholen

Tot slot staat het Cibap in de onderwijsomgeving niet alleen. De relatie met onze collega
vakscholen is van belang voor de ontwikkeling van onderwijsinhoud en de zo belangrijke goede
profilering en positionering van het hoogwaardige vakonderwijs en de relaties die wij met het
bedrijfsleven onderhouden.

Hierna doen wij verslag van de activiteiten, alle aspecten komen terug in de onderstaande
resultaatgebieden rondom ons werkveld, de omgeving.
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Relatie met het beroepenveld

Relatie kenniscentra

Het Cibap is vertegenwoordigd bij de Kenniscentra Savantis en G.O.C. Bij het G.O.C. is een
vertegenwoordiger van het Cibap lid van de klankbordgroep “Mediavormgever”. Bij Savantis maakt
de bestuurder deel uit van het bestuur van het KBB, en hebben vertegenwoordigers van onze
school zitting in de paritaire commissie van Savantis en van de Landelijke Opleidings Commissie
RPC. In de transitie van de Kenniscentra is het Cibap opnieuw vertegenwoordigd in de
sectorkamers 1 en 5.

Centre of Excellence/Cibap Businessmeeting

In oktober 2014 organiseerde Cibap in samenwerking met Kennispoort Regio Zwolle de Cibap
Businessmeeting. De bijeenkomst stond in het teken van creativiteit en innovatie. Door de
samenwerking met Kennispoort en een bredere opzet in vergelijking met de symposia die we in
eerdere jaren organiseerden lag het deelnemersaantal meer dan drie keer zo hoog op 430,
waarvan 130 ondermemers, 100 docenten en 200 studenten.

Doel was te laten zien dat door het samengaan van creativiteit en innovatie nieuwe gedachte
kansen ontstaan. Studenten werkten aan bedrijfsvraagstukken van ondernemers en
maatschappelijke organisaties. Na een briefing aan het begin van de middag gingen de studenten
onder hoge tijdsdruk aan het werk met deze vragen. In de tussentijd namen de ondernemers deel
aan plenaire presentaties van ondernemers die voorbeelden toonden van belangwekkende
innovaties ontstaan via cross-over-samenwerking, gevolgd door workshops van Cibap docenten.
Aan het einde van de middag presenteerden de studenten hun adviezen en oplossingen voor een
enthousiast publiek.

Expertgroepen

Ook in 2014 zijn er meerdere expertbijeenkomsten gehouden met de verschillende opleidingen.
De expertgroepen maken deel uit van de instrumenten waarmee onze horizontale verantwoording
is geborgd. Zie ook hoofdstuk 1, Horizontale verantwoording.

In het voorjaar zijn de expertleden geschoold in de afname en de beoordeling van de examens.
Ook is het aantal expertleden verder uitgebreid.

Raad van Inspiratie

Naast expertgroepen, die per opleiding zijn georganiseerd en die zich voornamelijk richten op de
examinering en beoordeling van wat studenten bij hun examen moeten aantonen, heeft het Cibap
een Raad van Inspiratie ingesteld. Deze wordt gevormd door professionals uit het beroepenveld en
het hoger onderwijs.

De Raad van Inspiratie bestaat uit:
e Topprofessionals in de creatieve sector.
o Docenten, lectoren uit het hoger onderwijs.

Het profiel van het lid van de Raad van Inspiratie:
o Actief binnen de creatieve sector;
e Invloedrijk in maatschappelijke organisaties of het openbaar bestuur en/of;
e Outstanding in het eigen vakgebied

Leden van de Raad van Inspiratie:
e Kunnen gastlessen verzorgen, bijvoorbeeld omdat zij excelleren in toegepast ontwerp of -
vormgeving, cultureel/creatief ondernemerschap en/of -management;
e Adviseren het directieteam over het beleid van de school inzake de voorbereiding van
studenten op werken, ondernemen of studeren.

De Raad van Inspiratie wordt samengesteld door het directieteam. Ook is het directieteam
verantwoordelijk voor het betrekken van de Raad van Inspiratie bij het uitoefenen van hun
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adviserende of uitvoerende taken. De Raad van Inspiratie komt een tot twee keer per jaar bijeen. In
2014 werden de leden van de Raad van Inspiratie betrokken bij de totstandkoming van de strategie
2020.

Ontwikkeling Beroeps Praktijk Vorming (BPV)

Begin 2014 werden de voorbereidingen getroffen om de BPV in studiejaar 2014/2015 Cibap breed
te (her-)positioneren. Halverwege 2014 werd het BPV-bureau daarvoor ingericht. Hiermee is het
Cibap klaar voor de invoering van Focus op Vakmanschap aan de ene kant en tevens om
flexibiliteit en maatwerk te realiseren, zoals door Cibap is beoogd met het doorvoeren van een
nieuwe onderwijs-didactische aanpak, Cibap Pro genaamd.

In 2014 is gebleken dat er ondanks de uitbreiding van de BPV-uren ten opzichte van 2013,
voldoende stageplaatsen beschikbaar zijn voor onze studenten.

De Creatieve Cobperatie

De Creatieve CooOperatie is gevestigd in een schoolgebouw dat eigendom is van het Cibap. Dit
schoolgebouw wordt bovendien ingezet voor het Cibap onderwijs (De Creatieve Werkplaats).

In de Creatieve Co6peratie bevindt zich een rijke schakering aan bedrijven en zelfstandige
professionals in de creatieve sector.

De activiteiten in de Creatieve Codperatie worden aangestuurd door de Stichting Creatieve
Cobperatie. Het beheer is de verantwoordelijkheid van de Beheer BV Creatieve Codperatie. Van
hieruit vindt de afdracht naar de eigenaar van het pand plaats.

Inmiddels is de Creatieve Codperatie geheel verhuurd. 2014 kon met een positief resultaat worden
afgesloten. Er is bovendien een sluitende meerjarenbegroting.

De Creatieve Werkplaats

In de Creatieve Co6peratie bevindt zich de Creatieve Werkplaats. Een deel van onze studenten
volgt hier onderwijs. In de Creatieve Werkplaats realiseert een meubelmaker projecten in
samenwerking met studenten, ondernemers in en buiten de Creatieve Codperatie. De Creatieve
Werkplaats werd mede mogelijk gemaakt dankzij een aanjaagsubsidie van de gemeente Zwolle en
provincie Overijssel. In 2014 werd een Open Huis georganiseerd waar een kleine 400
belangstellenden op af zijn gekomen. Het gebruik van de Creatieve Werkplaats door derden is
groeiende en zal naar verwachting een stijgende lijn vertonen.

Cibap Business
Cibap Business vormt de frontoffice voor externe opdrachten die kunnen worden uitgevoerd door
studenten:
e In het onderwijs;
e In het erkend leerbedrijf, waar de Creatieve Cooperatie voor erkend is door de
Kenniscentra;
¢ Die hierin samenwerken met de bedrijven in de Creatieve Codperatie.

In 2014 is het aantal projecten dat via Cibap Business is binnengekomen aanzienlijk gegroeid.
Voor opdrachten die niet in het onderwijs of via het leerwerkbedrijf kunnen worden uitgevoerd
heeft het Cibap een overeenkomst gesloten met een studentenuitzendbureau, zodat Cibap
studenten deze opdrachten zelfstandig via deze constructie kunnen uitvoeren en dit kunnen
opnemen in hun curriculum vitae.

Contractactiviteiten

De omzet uit contractactiviteiten staat onder druk. Een vaste bron van inkomsten wordt gevormd
uit verhuur van lokalen aan de Volksuniversiteit Zwolle. Bij Cibap en de Volksuniversiteit ligt de
vraag (en het aanbod) al enige jaren vrijwel op hetzelfde niveau. De omzet voor de
cursusactiviteiten is bijna gelijk gebleven. De doelstelling van tien procent omzetgroei is niet
gerealiseerd. Halverwege het jaar ontstond er een vacature doordat de codrdinator andere
werkzaamheden op zich nam. Besloten is de ontstane vacature niet in te vullen en het accent te
leggen op het verstevigen van de relaties met docenten bij onze toeleverende scholen.
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Internationalisering
De kern van internationalisering op het Cibap behelst: activiteiten voor studenten (uitwisseling) en
docenten (deskundigheidsbevordering) en het vervullen van intermships in Europa en Azié.

In 2014 zijn de volgende activiteiten ontplooid:

e Ondertekening Letter of Intent met Berufskolleg Senne in Bielefeld;

e Uitwisselingsprogramma voor studenten met het Eduard Spranger Berufskolleg in Hamm;
uitvoering deels in Zwolle en deels in Hamm;

¢ Uitwisselingsprogramma: Chinese studenten en docenten van Chongqing City
Management College nemen deel aan lesprogramma op het Cibap;

e Uitwisselingsprogramma: onze studenten en een aantal docenten nemen deel aan project
met Berufskolleg Senne in Bielefeld;

e Uitwisselingsprogramma: Cibap studenten, docent en alumnus nemen deel aan
lesprogramma van Chongqing City Management College.

Er is een brondocument internationalisering geschreven en vastgesteld. Er is een vraag ingediend
voor Erasmus+ en toegekend met een hoge totaalscore op het ingediende plan.

Samenwerkingsverbanden

In het voorjaar is enige keren gesproken met de directies van het Polymer Science Park en
Kennispoort. Doel hiervan was de samenwerking met deze instellingen nauwer aan te halen en
over en weer in te spelen op het open innovatieve karakter dat beide instellingen nastreven. Met
Kennispoort kon daarover vlot overeenstemming worden bereikt. Deze intentie om samen te
werken werd vervolgens in daden omgezet in de gezamenlijke ontwikkeling van de Cibap
Businessmeeting die op 30 oktober 2014 werd gehouden.

Relatie met onderwijsveld

Christelijk MBO/Besturenraad

Het Cibap maakt als christelijke instelling deel uit van de Vereniging Christelijk BVE. Vanuit de
besturenraad wordt deze vereniging ondersteund. Samen met de mbo-instellingen die opereren
vanuit de christelijke grondslag, wordt samengewerkt op het gebied van inhoudelijke
onderwijsontwikkeling (bijvoorbeeld Leren Loopbaan Burgerschap) en positionering.

De groep komt tweemaal per jaar bijeen voor een 24-uurs conferentie en organiseert aanvullend
bijeenkomsten voor medewerkers rondom het thema identiteit en de uitwerking daarvan.

Het Practoraat, waar ook het Cibap activiteiten in ontplooit, ondersteunt de instellingen en voert
onderzoek uit.

Zwolse8

Het Cibap heeft actief geparticipeerd in het overleg van de Zwolse mbo/hbo scholen die zich in
gezamenlijkheid richten op het versterken van de aantrekkelijkheid van Zwolle als studentenstad.
Ditzelfde samenwerkingsverband overlegt ook met de lokale overheid over het onderwijsbeleid
voor de stad.

Relatie met voortgezet onderwijs

Cibap is in 2014 voortvarend aan de slag gegaan met het toeleverend onderwijs om de
doorstroom naar het Cibap tot een natuurlijke keuze te maken. Dit gebeurt door het bieden pakket
van een pakket van voorlichtingsactiviteiten, introductieworkshops en het integreren van het
toelatingsonderzoek in lesactiviteiten in het voortgezet onderwijs.

Relatie met hbo
In 2014 zijn belangrijke stappen gezet in de relaties van het Cibap met een aantal hbo-instellingen.

Hieronder puntsgewijs de resultaten:
o Ondertekening van de strategische samenwerkingsovereenkomst met ArtEZ. Er werd
uitwerking gegeven aan het ontwikkelen en aanbieden van een oriéntatiemodule voor fase
3 studenten. Daarnaast werd het zogenaamde plus-traject voor fase 4 studenten

Geintegreerd Jaardocument 2014 40



ontwikkeld, waarmee studenten zich op gedegen wijze voorbereiden op de toelating tot
de academie.

e Ondertekening van de strategische samenwerkingsovereenkomst met de Noordelijke
Hogeschool Leeuwarden. De samenwerking is onder andere uitgebreid op het terrein van
internationalisering en verder zijn er plannen voor samenwerking in online leren (M.0.0.C.)

e Met Saxion werd samengewerkt rond de doorstroom van onze restauratieopleiding
richting archeologie. Saxion heeft op zijn beurt doorstroomafspraken met de UVA,
waardoor talentvolle studenten door kunnen stromen naar het hoogste niveau, iets wat
een tijd lang niet mogelijk is geweest.

¢ Met de Bernard Lievegoed University (BLU) een onderzoek gedaan naar de mogelijkheden
om een nieuwe bacheloropleiding op te zetten. Met als uitkomst dat BLU en Cibap de
intentie hebben uitgesproken deze opleiding samen te willen ontwikkelen.

e In Overijssels verband werkten we mee aan het onderzoek dat in opdracht van de
Provincie en de mbo-instellingen wordt uitgevoerd, naar de haalbaarheid van bundeling
van krachten en eventuele uitbreiding van het aanbod van AD-opleidingen in Overijssel.

Van Creative Spirit naar VIJFD

De creatieve vakscholen in Nederland verenigden zich in 2013 in de Creative Spirit.

Dit initiatief heeft maar kort bestaan en is vervolgens in iets andere formatie overgegaan naar een
nieuw initiatief dat als belangrijkste doel heeft nationale samenhang te ontwikkelen naar
bedrijfsleven, overheid en studenten rondom de kracht van de topsector Creatieve Industrie. Hierin
zijn vertegenwoordigd: Grafisch Lyceum Utrecht, Nimeto, SintLucas, Mediacollege en Cibap. De
focus heeft vooralsnog gelegen op het samenstellen van een zogenaamde TOP 100 van relaties in
de creatieve sector waarmee de vakscholen zich in sterke mate verbonden voelen.
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Hoofdstuk 5: Financiéle verantwoording

Financieel beleid

Het financieel beleid van het Cibap is gericht op een structureel evenwicht tussen baten en lasten
en een gezonde vermogenspositie. Bij het opstellen van de jaarlijkse begroting wordt uitgegaan
van een positief resultaat uit de normale bedrijfsvoering. De rentabiliteit dient minimaal twee
procent te zijn.

Behalve voor het reguliere onderwijs- en ondersteunende proces wordt er in de begroting ook
financiéle ruimte opgenomen voor ontwikkeling en innovatie.

Om financiéle tegenvallers op te kunnen vangen en te kunnen investeren vanuit eigen financiéle
middelen wordt voor de solvabiliteit een ondergrens van dertig procent gehanteerd, hetgeen ook
de ondergrens is die de Onderwijsinspectie hanteert.

Jaarlijks wordt een exploitatiebegroting gemaakt voor het komende jaar. Naast de
exploitatiebegroting wordt een investeringsbegroting opgesteld. Deze begrotingen worden
vastgesteld door het College van Bestuur en goedgekeurd door de Raad van Toezicht.

Daarnaast beschikt het Cibap over een meerjarenbegroting voor de jaren 2015 tot en met 2017
inclusief een liquiditeitsbegroting en een verloop van de balansposities voor deze jaren. Ook deze
begrotingen worden vastgesteld door het College van Bestuur en goedgekeurd door de Raad van
Toezicht. In de meerjarenbegroting is rekening gehouden met de veranderingen in de organisatie,
mede veroorzaakt door Focus op Vakmanschap en de invoering van Cibap Praktijk Realistisch
Onderwijs (Cibap Pro). Eveneens is rekening gehouden met een stijgend studenten aantal,
daardoor een groeiende huisvestings-behoefte en een groeiende formatiebehoefte. In 2013 is een
meerjarenformatieplan opgesteld voor het Onderwijzend Personeel (OP), welk plan de basis vormt
voor de geactualiseerde meerjarenbegroting. In 2015 wordt een meer jaren formatieplan afgerond
voor het Onderwijzend Beheer Personeel (OBP). Beide formatieplannen leiden uiteindelijk tot een
strategische personeelsplanning voor de komende jaren.

Maandelijks wordt de lopende exploitatie gerapporteerd aan het directieteam (bestaande uit CvB
en directeuren) inclusief een rapportage over het verloop van de formatie. Hierdoor is het
directieteam in staat tijdig in te grijpen als de financiéle ontwikkeling anders is dan gewenst. De
rapportages worden ook besproken in de overlegvormen met de teammanagers en de hoofden
van dienst en in het periodieke overleg van de Raad van Toezicht. Wekelijks wordt het verloop van
de liquiditeiten beoordeeld door de directeur Financién & Control. Per kwartaal vindt rapportage
hierover plaats aan het College van Bestuur. Elk kwartaal worden de gepleegde investeringen door
de directeur Financién en Control gerapporteerd aan het College van Bestuur en periodiek aan de
Raad van Toezicht.

In 2011 is een nieuw meerjarenonderhoudsplan (MJOP) opgesteld door een externe adviseur voor
de jaren 2012 tot en met 2031. Dit meerjarenonderhoudsplan heeft betrekking op de locatie
Nijverheidstraat. In 2012 is een meerjarenonderhousplan opgesteld voor de locatie Esdoornstraat.
Op basis van deze meer jaren onderhoudsplannen wordt gedoteerd en onttrokken aan de
voorziening onderhoud gebouwen.

Jaarlijks voor 1 juli wordt het financieel jaarverslag (inclusief goedkeurende verklaring van de
accountant) gerapporteerd.

Plancyclus

Elk najaar dienen alle teammanagers, hoofden van dienst en bureaucodérdinatoren hun
teamplannen in voor het komende kalenderjaar. Belangrijke financiéle onderwerpen binnen de
teamplannen zijn de personele formatie en de investeringen. De teamplannen worden besproken
met het directieteam. Op basis van de geaccordeerde activiteiten wordt de begroting voor het
komende kalenderjaar opgesteld. Dit geldt zowel voor de exploitatiebegroting, de
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investeringsbegroting als de liquiditeitsbegroting. De exploitatiebegroting dient een positief saldo
te laten zien, waarbij het streven is te komen tot een jaarlijkse rentabiliteit van minimaal 2 procent.
De investerings- en liquiditeitsbegroting dienen te passen binnen de door de Raad van Toezicht
goedgekeurde meerjarenbegroting.

Maandelijks wordt het exploitatieresultaat en de ontwikkeling van de formatie gerapporteerd aan
het directieteam.

Boekjaar 2014 op hoofdlijnen

Het boekjaar 2014 heeft een aanzienlijk beter exploitatieresultaat (€ 396.962,- enkelvoudig) te zien
gegeven dan begroot (€ 235.702,-), dit is mede het gevolg van extra overige overheidsbijdragen
die wij ontvangen hebben, zoals vsv-prestatiegelden (€ 175.000,-) en de overgangsregeling LGF
naar Passend Onderwijs (€ 149.500,-).

De baten zijn hoger dan begroot, door een hogere rijksbijdrage, lagere overige overheidsbijdrage
en hogere overige baten dan begroot en de lasten zijn hoger dan begroot door hogere personele-,
huisvestings-, overige- en afschrijvingslasten dan begroot. Het exploitatieresultaat uit gewone
bedrijfsvoering (enkelvoudig) is hoger uitgevallen dan begroot (€ 609.562,- ten opzichte van

€ 235.702,-). De in 2013 (vanuit de middelen van het herfstakkoord) gevormde
bestemmingsreserve (€ 212.600,-) is in 2014 volledig ingezet in het kader van het invoeren van het
Cibap Praktijk Realistisch Onderwijs (Cibap Pro).

De investeringen in 2014 hebben € 498.437,- bedragen. Er zijn in het verslagjaar geen
desinvesteringen geweest. In de Raad van Toezicht is voor het jaar 2014 een bedrag van

€ 635.355,- aan investeringen goedgekeurd. Een deel van deze investeringen was per 31 december
2014 nog onderhanden (€ 130.550,-) en zal in 2015 afgerond worden.

Voor de renovatie van een deel van de locatie Esdoornstraat heeft het Cibap een 2014 een subsidie
van maximaal € 200.000,- toegezegd gekregen vanuit het Europees Fonds voor Regionale
Ontwikkeling (EFRO). Deze subsidie zal op zijn vroegst in 2015 ontvangen worden en is niet
verwerkt in de cijfers over het boekjaar 2014.

De liquiditeitspositie van de stichting (current ratio) is per 31 december 2014 ruim voldoende (1,18).
De liquiditeitspositie is verbeterd ten opzichte van de positie per 31 december 2013 (0,98). Ock de
quick ratio (1,17 per 31 december 2014) is ruim voldoende. De quick ratio per 31 december 2013
was 0,97.

De solvabiliteitspositie van de stichting is per 31 december 2014 0,33 (solvabiliteit 1). De verbetering
ten opzicht van de solvabiliteitspositie per 31 december 2013 (0,30) wordt veroorzaakt door het
toevoegen van het exploitatieresultaat aan de reserves en het aflossen van langlopende leningen.
De solvabiliteitspositie voldoet aan de norm die hiervoor gesteld is door de Raad van Toezicht van
het Cibap en door de Onderwijsinspectie (0,30).

Per 31 december 2014 bedraagt de solvabiliteit 2 ratio 0,35.

De meerjarenbegroting 2015-2017 laat een positieve ontwikkeling zien in het exploitatieresultaat,
waardoor de solvabiliteitspositie de komende jaren verder zal verbeteren.

De rentabiliteit over 2014 (3 procent) voldoet aan de norm die hieraan gesteld wordt door de Raad

van Toezicht van het Cibap (2 procent) en de Onderwijsinspectie (0 procent) en is gelijk aan de
rentabiliteit over het kalenderjaar 2013 (3 procent).
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FK Financiéle Kengetallen

2014 2013
Solvabiliteit 1 33 30
Solvabiliteit 2 35 32
Liquiditeit (current ratio) 118 98
Liquiditeit (quick ratio) 117 97
Rentabiliteit (%) 3 3
Begroting 2015
3  Baten
Begroot 2015
EUR
3.1 Rijksbijdragen 13.020.000
3.2 Overige overheidsbijdragen en
-subsidies 516.544
3.5 Overige baten 120.000
Totaal baten 13.656.544
4 Llasten
4.1 Personeelslasten 9.455.034
4.2 Afschrijvingen 893.737
4.3 Huisvestingslasten 873.446
4.4 OQverige lasten 1.747.524
Totaal lasten 12.969.741
Saldo baten en lasten 686.803
5 Financiéle baten en lasten -287.223
Resultaat 399.580
9  Buitengewoon resultaat 0
Totaal resultaat 399.580
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Toelichting op de begroting 2015

Baten

De rijksbijdragen en de overige overheidsbijdragen en subsidies zijn gebaseerd op de voor 2015
ontvangen bekostigingsinformatie. De overige baten betreft met name opbrengsten vanuit de
verhuur van lokalen, studentenbijdragen, administratieve vergoedingen en vacatiegelden.

De bekostiging 2015 valt, door de komst van Focus op Vakmanschap en de verhoging van onze
prijsfactor van 1,3 naar 1,4, gunstig uit voor het Cibap. Ook de invoering van het investeringsbudget
voor kwaliteitsafspraken, de variabele kwaliteitsafspraken en gelden voor de excellentieroute
hebben een positief effect op de hoogte van onze bekostiging.

De overige baten vallen lager uit dan in 2014 door het wegvallen van de subsidie A&O vanuit de
schildersbedrijfstak.

Lasten

Personeelslasten

De personeelslasten zijn gebaseerd op de zittende formatie per 1 oktober 2014. In het kader van
het meerjarenformatieplan OP, Focus op Vakmanschap en de verdere ontwikkeling van de
organisatie (o.a. invoering Cibap Praktijk Realistisch Onderwijs en ontwikkeling ondersteunende
bureaus) is rekening gehouden met stijgende formatie. De voorgenomen uitbreiding van het
studentenaantal heeft eveneens een stijgende formatie tot gevolg. Ook is in het kader van het
realiseren van de kwaliteitsafspraken rekening gehouden met stijgende formatiekosten. In de
begroting 2015 stijgen de personele lasten met € 1.188.000,- ten opzichte van de begroting 2014.

Er is rekening gehouden met een CAO stijging van 0,5 procent en een stijging van de sociale
lasten. Voor wat betreft de CAO stijging zijn wij er voorzichtigheidshalve van uitgegaan dat deze
kosten voor de helft door de organisatie betaald moeten worden (50 procent vergoeding vanuit de
lumpsum).

Binnen de personeelslasten is een bedrag van € 206.500,- gereserveerd voor de verdere
onderwijsontwikkeling en positionering van de organisatie en een bedrag van € 110.000,- voor het
opvangen van langdurig ziekteverzuim.

Afschrijvingen

Er is rekening gehouden met afschrijvingslasten voor investeringen in het boekjaar 2015. Door de
Raad van Toezicht is een investeringsbegroting van € 1.600.000,- goedgekeurd, waarvan

€ 600.000 reguliere investeringen en een bedrag van € 1.000.000,- voor investeringen welke
voorzien zijn voor het aanpassen van de locatie die wij per 1 juli 2015 willen huren van de
gemeente Zwolle. Dit laatste bedrag is goedgekeurd onder het voorbehoud dat er een koppeling
wordt gemaakt met de investeringen die de gemeente Zwolle wil doen om het gebouw verhuur
klaar te maken.

Huisvestingslasten

Hieronder zijn met name begrepen de dotatie aan de onderhoudsvoorziening, energielasten,
schoonmaakkosten, belastingen en verzekering. Tevens is rekening gehouden met de huurlasten
en overige exploitatiekosten voor de uitbreiding van onze huisvesting met bovengenoemde
huurlocatie.

Overige lasten

De vergoeding die het Cibap betaalt aan een ROC die voor ons het Regio Cibap traject verzorgt en
de vergoeding die wij betalen aan het kenniscentrum Savantis voor BBL opleidingen zijn onder de
overige lasten opgenomen (gezamenlijk € 290.000,-). Met ingang van het schooljaar 2013/2014
hebben wij geen nieuwe instroom voor de BBL-opleidingen. De instroom van deze studenten is
overgedragen aan Nimeto te Utrecht. Het regio Cibap traject stopt per einde schooljaar 2014/2015.

Verder zijn hier opgenomen materiaalkosten ten behoeve van het onderwijs, ICT gerelateerde

kosten, kosten passend onderwijs, reis- en verblijfkosten, marketingkosten, contributies, beheer- en
administratiekosten en kosten van medezeggenschap.
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Financiéle baten en lasten
Als financiéle baten zijn opgenomen de rente op een spaarrekening (€ 15.000,-). De financiéle
lasten (€ 302.223,-) betreft de te betalen rente op langlopende leningen.

Notitie helderheid

Thema 1: Uitbesteding

Met ingang van het schooljaar 2013/2014 hebben wij met een ROC een samenwerkingsverband
voor de uitvoering van een Regio Cibap traject. Dat is ROC Friese Poort in Leeuwarden. Het Regio
Cibap traject voorziet in het eerste jaar van onze niveau 4 opleidingen. Studenten die dit jaar met
goed resultaat hebben afgerond, kunnen in het tweede jaar van het Cibap instromen. Vaak kiezen
studenten (of hun ouders) voor dit traject in verband met de reisafstand naar het Cibap, in
combinatie met de leeftijd van de student. In goed overleg is besloten dat wij na afloop van het
schooljaar 2014/2015 stoppen met het aanbieden van het Regio Cibap traject.

Het bedrag dat wij in 2014 aan ROC Friese Poort hebben betaald ten behoeve van het Regio Cibap
traject is € 132.535,-. Dit betreft de afrekening over het schooljaar 2013/2014. Studenten die het
Regio Cibap traject volgen staan ingeschreven bij het Cibap.

Wij hebben in 2014 de hechte samenwerking met SintLucas voortgezet.

Thema 2: Investeren van publieke middelen in private activiteiten

De locatie Esdoornstraat wordt deels ingezet voor onderwijsactiviteiten van het Cibap en deels
verhuurd aan ondernemers in de creatieve industrie. Het gebouwdeel dat verhuurd wordt is sinds
september 2014 volledig bezet.

Het Cibap ontvangt vanuit de opbrengsten van huur- en servicekosten een dekking voor haar
vaste lasten. Maandelijks vindt er vanuit het Cibap een doorbelasting van de vaste lasten plaats aan
de Creatieve Codperatie Beheer BV, die de exploitatie van een deel van het pand voor haar
rekening neemt. Het Cibap neemt de vaste lasten voor haar rekening voor dat deel dat wordt
ingezet voor het onderwijsproces en neemt daarnaast, als gebouweigenaar, het groot onderhoud
voor haar rekening.

Met ingang van 2015 worden alle lasten met betrekking tot deze locatie, uitgezonderd groot
onderhoud, doorbelast aan de Creatieve Codperatie Beheer BV. Het Cibap huurt een deel van de
locatie terug op basis van een huurtarief per me verhoogd met servicekosten.

In 2014 heeft de Creatieve Codperatie Beheer BV het boekjaar afgesloten met een klein positief
exploitatieresultaat.

Wij verwachten dat de locatie in verhuurde toestand beter verkoopbaar is dan in een
leegstandssituatie. De stichting heeft de intentie de locatie Esdoornstraat te verkopen.

Thema 3: Het verlenen van vrijstellingen
Tot nu toe zijn door ons sporadisch vrijstellingen verleend.

Thema 4: Les- en cursusgeld niet betaald door de deelnemer zelf

In het geval van de BBL-opleiding Uitvoerder Afbouw en Onderhoud komt het voor dat het
cursusgeld wordt voldaan door een derde, zijnde de werkgever. Dit cursusgeld wordt geind door
het kenniscentrum Savantis te Waddinxveen. In dergelijke gevallen eist Savantis altijd een
schriftelijke machtiging van de betreffende deelnemer. Ingaande schooljaar 2014/2015 worden
door het Cibap geen BBL-opleidingen meer verzorgd.
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Thema 5: in- uitschrijvingen van deelnemers

Specificatie van de in- en uitschrijvingen:
Het aantal bekostigde studenten op 1 oktober 2014 bedraagt 1566 studenten.

inschrijvingen gestopt met gestopt zonder saldo leerlingen
diploma diploma
okt-14 1 0 1 1566
nov-14 0 1 2 1563
dec-14 1 1 4 1559
jan-15 2 1 14 1546
4 3 2l

Het aantal studenten dat is uitgestroomd zonder diploma in de periode 1 oktober 2014 t/m 31
januari 2015 is 21. Dit waren 36 studenten in dezelfde periode in schooljaar 2013/2014.

Thema 6: De deelnemer volgt een andere opleiding dan waarvoor hij is ingeschreven
Dit thema is bij het Cibap niet van toepassing.

Thema 7: Bekostiging van maatwerktrajecten ten behoeve van bedrijven
Dit thema is bij het Cibap niet van toepassing.

Thema 8: Buitenlandse deelnemers
Dit betreft 13 deelnemers per 1 oktober 2014 die niet de Nederlandse nationaliteit hebben.

Treasury verslag

Het Cibap hanteert de richtlijnen zoals vastgelegd in de Regeling Beleggen en Belenen door
instellingen voor onderwijs en onderzoek. Het Cibap beschikt over een treasury statuut waarin
staat aangegeven hoe de organisatie omgaat met zowel het aantrekken als het uitzetten van
liquide middelen.

Met ingang van januari 2013 staan alle overtollige liquide middelen op een spaarrekening. Deze
overtollige middelen zijn dagelijks opeisbaar. De rente op deze spaarrekening is hoger dan de rente
op een kortlopende depositorekening. De directeur Financién & Control beheert de overtollige
middelen en legt hierover verantwoording af aan het College van Bestuur.

De aangetrokken liquide middelen zijn in alle gevallen langlopende leningen met een rentevast
periode van tien jaar. Hierop bestaat één uitzondering, te weten de SNS lening die met een Interest
Rate Swap is afgesloten met gelijke hoogte en eindigend per 1 januari 2016. Hierbij wordt hedge
accounting toegepast, zodat het gebruik van het derivaat past binnen het treasury beleid (afdekken
van renterisico’s). De langlopende leningen zijn geborgd door het Waarborgfonds BVE.

Ontslag uitkeringen
In het verslagjaar 2014 hebben er geen ontslag uitkeringen plaatsgevonden.

Geintegreerd Jaardocument 2014 47



Set met Indicatoren conform regeling Jaarverslaggeving Onderwijs (Resultatenbox)

1 Indicatoren per instelling

1b Indicator "Financiéle kengetallen”
van de kalenderjaren 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 en 2014

Liquiditeit (current ratio)

2009
2010
2011
2012
2013
2014

Rentabiliteit
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Solvabiliteit 1
2009
2010
2011
2012
2013
2014

1,85
0,30
0.09
0,87
0,98
1,18

1,10
-4,00
0,70
1,90
3,20
312

0.41
0.29
0.29
0.27
0,30
0,33

1c. Indicator "diplomaresultaat” van de
studiejaren 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 en 2013/2014

2010/2011
2011/2012
2012/2013
2013/2014

63%
67%
68%
78%

1d. Indicator "jaarresultaat”
van de studiejaren 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 en 2013/2014

2010/2011
2011/2012
2012/2013
2013/2014

63%
68%
69%
77%

le. Indicator "percentage Nieuwe VSV'ers"
van de studiejaren 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 en 2013/2014

2010/2011
2011/2012
2012/2013
2013/2014

3,70%
3,10%
2,00%,
1,80%
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Toelichting liquiditeit meerdere jaren

De daling van de liquiditeit vanaf 2009 heeft te maken met investeringen in nieuw- en verbouw
die gefinancierd zijn met eigen middelen. Door dit traject met zoveel mogelijk eigen geld te
financieren zijn wij in staat geweest de rentelasten voor de komende jaren op een aanvaardbaar
niveau te houden. Daarnaast heeft OCW een belangrijk deel van de sanctie ingehouden op de
rijksbijdragen in 2010 en 2011. Begin 2012 zijn aanvullende langlopende leningen aangetrokken
om de liquiditeitspositie van de stichting te verbeteren. De aanvullende langlopende leningen zijn
mede aangetrokken om het niet verkopen van de locatie Esdoornstraat en de door OCW
opgelegde sanctie te financieren. Eveneens zijn met OCW afspraken gemaakt over het betalen van
de sanctie in dertig jaar. Begin 2013 is het reeds betaalde deel door de stichting terug ontvangen
van OCW. In de komende jaren zal de sanctie in dertig jaarlijkse termijnen worden ingehouden op
onze bekostiging. Mede door het realiseren van positieve exploitatieresultaten verbetert de
liquiditeitspositie sinds 2012.

Toelichting rentabiliteit meerdere jaren

Na het negatieve jaar 2010 is de stichting in staat geweest in 2011 weer een positieve rentabiliteit
te behalen. In 2010 en 2011 zijn de nodige maatregelen genomen om de personele formatie terug
te dringen en de groepsgroottes te vergroten.

Ook zijn per 1 oktober 2011 en 1 oktober 2012 meer studenten ingestroomd. In de jaren na 2011 is
de rentabiliteit weer positief en stijgend. Wij verwachten de komende jaren (mede door stijging
van het studentenaantal, een stijgende bekostiging en de positieve financiéle effecten van Focus
op Vakmanschap) een rentabiliteit van twee procent te kunnen realiseren.

Toelichting solvabiliteit meerdere jaren

Doordat in 2010 de door OCW opgelegde sanctie volledig ten laste van het eigen vermogen is
gebracht en er in 2010 ook een negatief exploitatieresultaat is gerealiseerd (0ok ten laste van het
eigen vermogen gebracht) is de solvabiliteit gedaald. In 2011 is de solvabiliteit gestabiliseerd. Begin
2012 zijn extra langlopende leningen aangetrokken om de liquiditeit van de stichting te verbeteren.
In het verslagjaar 2012 zijn afspraken met OCW gemaakt over een betalingsregeling voor de
opgelegde sanctie. Dit bedrag is als langlopende schuld verantwoord. Het verhogen van de
langlopende schulden heeft in 2012 geleid tot een lagere solvabiliteit.

2013 en 2014 laten een stijgende solvabiliteit zien, ten gevolge van positieve exploitatieresultaten
en het aflossen van langlopende leningen. Wij verwachten de komende jaren positieve
exploitatieresultaten te blijven realiseren (zie meerjarenbegroting tot en met 2017) waardoor de
solvabiliteit verder zal verbeteren. De solvabiliteit voldoet sinds 31 december 2013 weer aan de
gestelde norm (0,30).

Toelichting diplomaresultaat en jaarresultaat

Het diploma- en jaarresultaat van het Cibap zijn tot en met het studiejaar 2012/2013 negatief
beinvloed doordat wij enerzijds gebruik maakten van Regio Cibap trajecten waarbij studenten het
eerste jaar op een ROC volgen (terwijl ze bij het Cibap ingeschreven staan) en daama op het Cibap
instromen. Soms maakten studenten de keuze niet naar het Cibap te gaan en een opleiding te
volgen op het betreffende ROC. Tweede factor die deze resultaten negatief heeft beinvioed is de
werkwijze waarbij studenten de eerste twee jaar van de opleiding Hout en Meubel bij het Cibap
volgen en het derde en vierde jaar bij het Hout- en Meubileringscollege. Deze studenten worden
na het tweede studiejaar bij het Cibap uitgeschreven. Vanaf het schooljaar 2013/2014 worden de
cijfers hier niet meer door beinvioed.

Indien met deze factoren geen rekening wordt gehouden, ziet het jaarresultaat tot en met
schooljaar 2012/2013 er als volgt uit:

1d. Indicator "jaarresultaat” (exclusief hout en meubel en regio Cibap trajecten)
van de studiejaren 2010/2011, 2011/2012 en 2012/2013

2010/2011 72%
2011/2012 79%
2012/2013 73%
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Intensivering taal en rekenen

A. Activiteiten gericht op het aanpassen van de didactiek
De taal- en rekendocenten hebben zich verder toegelegd op betere afstemming en
standaardisering van de leerlijnen en de daarbij behorende toetsing. Doelstelling hierbij is:

e Cibap breed eenheid en structuur in het taal- en rekenonderwijs en de toetsing daarvan te
brengen.

e Het taal- en rekenonderwijs in overeenstemming te brengen met de taal- en rekeneisen
van focus op vakmanschap.

e Het taal- en rekenonderwijs aan te sluiten bij de didactiek van Cibap Pro, waarbij het
onderwijs door middel van maatwerk en flexibiliteit, zich beter richt op de individuele
leerstijl van de student.

Het praktijk realistisch onderwijs vergt zoveel mogelijk integratie van de theorievakken, maar het is
duidelijk dat deze vakken ook een basis leerlijn hanteren gezien het generieke examen dat zowel
voor talen als voor rekenen voorbereid moet worden. Voor de basisleerlijn taal en rekenen wordt
de methode van Deviant gebruikt.

B. Activiteiten met betrekking tot het toetsen van deelnemers

Voor de toetsing van taal is een taaltoetsdocument ontwikkeld door het bureau ICE. Daarnaast is
het bureau ICE ondersteunend geweest bij het borgen van de examenkwaliteit. Vanuit de methode
Deviant ( Studiemeter) en van het Bureau ICE worden de gecertificeerde taaltoetsen betrokken
(TOA toetsen) voor niveaumeting en examinering. Ten behoeve van de noodzakelijk objectieve
beoordeling van mondelinge taalexamens wordt tevens beroep gedaan op externe deskundigheid.

In 2013 is een start gemaakt met de ontwikkeling van Proeves van Bekwaamheid met
medewerking van bureau ICE. Hierbij wordt ook een aantal facetten van taaltoetsing
meegenomen. Dit is ook in 2014 aan de orde geweest en er is tevens besloten om de TOA van
bureau ICE aan te vullen met specifieke Cibap schrijfexamens voor Nederlands.

Wat betreft de afname van taal- en rekentoetsen en -examens; het Taal- en Rekencentrum is mede
verantwoordelijk voor de afname daarvan. De examens moeten voldoen aan de eisen uit het
toezichtskader van de Inspectie. In 2014 is het taal-en rekencentrum erin geslaagd een goed
lopende organisatie hiervoor in te richten. Zowel voor de examens als voor de voortgangstoetsing
als de niveaumeting werkt men volgens de inspectienormen en de Cibap-normen.

C. Activiteiten op het gebied van extra onderwijs

Er is extra onderwijs aangeboden aan alle studenten. Zowel binnen de lessentabel als daar buiten.
Verder is het onderwijs op maat aangeboden, hierbij rekening houdend met verschillen in tempo
en niveau. Binnen grotere groepsopdrachten is er ruimte voor individuele ondersteuning. Hiervan
wordt gebruik gemaakt in het geval dat extra bijlessen taal en rekenen nodig zijn. Een remedial
teacher (RT) ondersteunt studenten met dyslexie en dyscalculie, stelt nieuwe handelingsplannen
op en/of stelt die bij en geeft input bij de invoering van Passend Onderwijs. In de zomervakantie
2014 zijn extra taal- en rekenlessen in de vorm van de vakantieschool aangeboden.

D. Inrichting van nieuwe en/of aangepaste faciliteiten

In 2011 is het Taal- en Rekencentrum ingericht en zijn alle benodigde faciliteiten voor zowel de
onderwijs- en examentraining op orde gebracht. In 2012 is het Taal- en Rekencentrum van start
gegaan. In de loop van het jaar zijn er diverse evaluatiemomenten geweest. Er zijn computers
aangeschaft in verband met de digitale lesmethoden en de digitale toetsing. In een aantal gevallen
bestond er aanleiding om kleine aanpassingen door te voeren. In 2013 is een virtualisatie-systeem
aangeschaft waardoor het mogelijk is de examens Cibap breed af te nemen in een goede
examenomgeving onder het vereiste toezicht. Tevens heeft in 2013 uitbreiding van het aantal
computers plaatsgevonden. In 2014 is een stille werkruimte ingericht als rustige ruimte voor RT
lessen en als mogelijkheid voor studenten om zelfstandig te werken.
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E. Professionalisering van overige functionarissen

Door meerdere docenten is deelgenomen aan studiebijeenkomsten en conferenties georganiseerd
vanuit het landelijke Steunpunt taal en rekenen mbo. Met betrekking tot de problematiek van
dyslexie en dyscalculie in relatie tot generieke exameneisen zijn veelvuldig bijeenkomsten bezocht.
Ook is divers studiemateriaal aangeschaft en ingezet om de professionaliteit van de docenten te
vergroten. Onderzoek wordt gedaan naar mogelijkheden van E-learning.

G. Overige activiteiten

De codérdinator van het Taal- en Rekencentrum neemt deel aan landelijke bijeenkomsten. Hij laat
zich adviseren door het Steunpunt taal en rekenen mbo en de adviseurs van de MBO-Raad. Ook
heeft hij regelmatig contact met de Commissie Centrale Examens in het mbo. Omdat hij voor het
TRC ook optreedt als taakhouder examinering en lid is van de werkgroep Examinering en
Onderwijsontwikkeling, was een kleine uitbreiding van zijn taakomvang noodzakelijk. Vanaf
augustus 2014 wordt de codrdinator ondersteund door twee medewerkers bij de organisatie van
examens en toetsing en bij de organisatie van het Taal- en Rekencentrum. De uitbreiding van het
aantal medewerkers heeft tevens tot gevolg dat het Taal- en Rekencentrum ook haar diensten
heeft uitgebreid met informatiebemiddeling.
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Activiteit(en) taal- en rekenonderwijs

Activiteit(en) taal- en rekenonderwijs Betreft Bestede Aantal Aantal
taal en | middelenin bereikte bereikte
rekenen euro’'s | studenten | personeels
leden
A Aanpassingen in de didactiek en pedagogiek van de beroepsopleidingen
Verdere afstemming en standaardisering van taal 9
de leerlijnen en daarbij behorende toetsing
Gebruik van een taal- en rekenmethode taal en 1.500
rekenen
Inzetten van taal- en rekentoetsen voor taal en 1.500
niveaumeting/-aantoning rekenen
Ontwikkeling van rekenleerlijnen rekenen 6
Start van het gebruik van een rekenmethode rekenen 1.500
B Toetsing van studenten
Ondersteuning door Bureau ICE voor: taal 9
e de ontwikkeling van een
taaltoetsdocument
Deelname aan Cito-proeftoetsen taal en
rekenen
Ontwikkeling van een toets systeem/- taal en 5
document rekenen
Kwaliteitsborging taal en 1.500
Organisatie van taal- en rekenexamens rekenen
volgens de landelijke normen
C Extra onderwijstijd
Uitbreiding van formatie ten bate van extra taal € 105.840 1.500 4
taal- en rekenlessen
Uitbreiding aantal rekenlessen in fase 1 400
Aanbod extra taal- en rekenlessen tijdens de
vakantieschool
D Nieuwe of aangepaste faciliteiten
Nieuwe computers en virtualisatie taal en € 13.085 1.500
rekenen
Realisatie stilte werkruimte
E1l | Professionalisering van docenten
e Studiebijeenkomsten en conferenties taal en € 11387 16
e Aanschaf studiemateriaal rekenen
e Extra studietijd
e Facilitering contactpersoon
Steunpunt taal en rekenen
G | Overige activiteiten
e Laten adviseren door mbo steunpunt taal en € 25.062 1
e Onderhoud landelijke contacten rekenen
e Contacten Commissie Centrale
Examens
e Organisatie examens en toetsing
e Uitbreiding diensten Taal- en
Rekencentrum met
informatiebemiddeling
e Aansturing en begeleiding
Totaal € 155.374
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Continuiteitsparagraaf

In dit hoofdstuk geven wij vanuit de doorgaande lijn van beleid weer, hoe wij de continuiteit van
het Cibap zien op de langere termijn. Basis daarvoor vormt het Cibap Toekomstboek 2020, waarin
de koers wordt uitgezet voor onze organisatie.

In het Toekomstboek 2020 zijn de strategische lijnen uitgezet, vanuit 2015 naar 2020. Het proces
om te komen tot deze strategische keuzes heeft plaatsgevonden in het najaar van 2014, samen
met alle stakeholders van het Cibap. Het boek is in december 2014 aan deze stakeholders
gepresenteerd en is opgebouwd volgens de bekende indeling: Onze Studenten, Onze Omgeving
en Onze Medewerkers.

Ten aanzien van de continuiteit van de organisatie zijn, op grond van de keuzes die hierin zijn
verwoord, de volgende thema's relevant:

1. Onze studenten
Uit het boek blijkt dat we gaan voor continuiteit van onderwijskundig beleid. Dat is niet
verwonderlijk, omdat de Cibap Strategie 2015 die in 2010 is ontwikkeld, de basis heeft gelegd voor
een omvangrijke onderwijskundige omslag die aansluit bij Focus op Vakmanschap: Cibap Pro. Dit
onderwijsmodel vormt nu de basis voor ons pedagogisch en didactisch handelen.

o Cibap Pro biedt ons de kaders om onze studenten maatwerk en flexibiliteit te bieden,
waardoor zij kunnen versnellen, verbreden en verdiepen en een naadloze aansluiting naar
het hbo of het werkveld kunnen realiseren. Wij handhaven daarbij de vier jaar voor onze
niveau 4 opleidingen en voeren de kwalificatiedossiers vanaf 2015 in. Dit heeft een positief
effect op onze marktpositie.

¢ Onze aanmeldcijfers zijn (derhalve) uitstekend.

e De creatieve industrie stijgt in arbeidsmarktpotentieel in de regio met 9 procent.

e De beroepen in de creatieve industrie veranderen sterk. De wisselende behoefte aan
specialisten versus generalisten, stelt eisen aan de wijze waarop het onderwijs is ingericht.
Cibap Pro biedt de gelegenheid daarop in te spelen.

Dit heeft de volgende consequenties voor beleid op langere termijn:

e Handhaving van het Cibap waarderingskader Kwaliteit door sterke borging in de
organisatie.

e Handhaving van de vierjarige studieduur.

e Aandacht voor diplomarendement (studiewaarde) door de mogelijkheden die Cibap Pro
biedt voor differentiatie en tempobepaling door de studenten.

e Gestage groei van ons studentenaantal. In 2015 met honderd studenten, in 2016 met vijftig
studenten en 2017 weer met honderd studenten, tot 1800 studenten totaal.

e Uitbreiding van accommodatie door het huren van het buurpand om de huisvesting van
de groei op te vangen en om nieuwe opleidingen te starten.

e Nieuw aanbod van opleidingen:

o Opleiding Mediaredacteur/copywriter.

o De opleiding ontwerpmanager/360¢, die wij samen met SintLucas ontwikkelen en die
voldoet aan de behoeften van het werkveld, en daarin toekomstproof is voor de
beroepen in de creatieve industrie.

o Naadloze aansluiting op het hbo, met name door een bacheloropleiding Creative
Entrepreneurship te ontwikkelen samen met het hbo.

e Het hanteren van vijf kerncompetenties voor alle studenten. Dit vormt een herkenbaar
onderwijskader voor studenten en het beroepenveld.

Dit betekent handhaving van onze reputatie als topvakschool in Noord- en Oost-Nederland en op
nationaal niveau. Dit is daarmee de basisvoorwaarde voor de groei.
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2. Onze omgeving
De positie als vakschool omvat meer dan alleen de waardevolle kleinschaligheid. Juist de
koppeling met het beroepenveld en de aansluitende hbo-instellingen kenmerken de waarde van
een vakschool.

¢ Intoenemende mate presenteert het Cibap zich daarbij als centre of excellence waarbij het
betrekken van het beroepenveld bij de relevante ontwikkeling van de creatieve industrie
centraal staat. Daarmee ontstaat er een situatie van wederzijds geven en ontvangen die
voor alle partijen waardevol is. Het is wel zaak deze samenwerking te concretiseren. Dit
zelfs in de fysieke omgeving.

e De samenwerking met SintLucas is er één van gelijkwaardigheid én synergie en zorgt
daardoor voor groei van beide vakscholen. Het vinden van een goede juridische inbedding
is daarvoor van belang; pas dan wordt de samenwerking ook op de langere termijn
geborgd en leidt dit tot unieke resultaten.

e Meer dan vijftig procent van onze studenten studeert verder op het hbo: een naadloze
overgang is van groot belang voor alle betrokkenen. Daarvoor moeten studenten worden
toegerust. Daarnaast is een hechtere samenwerking mogelijk door gezamenlijk een
opleidingslijn te ontwikkelen die leidt tot creatief ondernemerschap.

Dit heeft de volgende consequenties voor beleid op langere termijn:

e Cibap richt de Ontwerpfabriek in, waar studenten en ondernemers gezamenlijk werken
aan hun opleiding door het realiseren van projecten. Ondernemers vinden een (tijdelijke)
werkplek en werken samen met studenten.

e De samenwerking met SintLucas wordt juridisch ingericht in één van de
samenwerkingsmodellen die door OCW zijn aangeleverd.

o Cibap zet samen met een hbo-instelling een bacheloropleiding Creative Entrepreneurship
op en voert die uit, waardoor de rechtstreekse studielijn van studenten naar het hbo wordt
gegarandeerd.

3. Onze medewerkers
Onze toppositie kan alleen maar continuiteit behouden als onze medewerkers gemotiveerd en
toegerust zijn. Dat betekent dat er permanente scholing (ook beroepsinhoudelijk) moet zijn. De
aansluiting met het beroepenveld kan alleen plaatsvinden als er een leer/werk relatie is van
docenten met de professionele omgeving. Cibap Pro vereist dan ook dat docenten zich bekwamen
in de pedagogische principes van dit onderwijsmodel.
De inhoudelijke kennis en expertise van docenten moet tevens gestimuleerd worden door
meesterdocent posities in te voeren. Hiermee completeren zij de managementlaag van
teammanagers en voegen daar inhoudelijke kennis aan toe.
De werkdruk in het onderwijs is een bekend thema. Het belemmert de innovatie in het onderwijs
en zorgt voor starheid en demotivatie. Het is belangrijk ons hiervan bewust te zijn en erop te
anticiperen. De benchmark Medewekerstevredenheid geeft dit ook aan, alhoewel het algemene
beeld van de tevredenheid van medewerkers zeer positief is.

Dit heeft de volgende consequenties voor het beleid op langere termijn:

e Erligt een strategische personeelsplanning waarin de kwalitatieve registratie van onze
medewerkers is neergelegd en een opgave van noodzakelijke formatieve invulling op de
langere termijn.

e Eris een scholingsplan voor lange termijn opgezet, waarop in de jaarplanning is
geanticipeerd qua benodigde tijd en scholingskwaliteit. In dit scholingsplan zijn
docentstages opgenomen.

e Er zijn acht meesterdocenten aangesteld.

e Eris een goed functionerend studentenplein, dat docenten ontlast van een aantal
regeltaken.

e Er zijn werkplaatsbegeleiders en onderwijsondersteuners aangesteld voor het
ondersteunen van docenten.
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Kwantitatieve deel

In dit kwantitatieve deel is uitgegaan van een stijging van het studentenaantal. Onze prognoses
gaan uit van een stijging van het studentenaantal met 250 in een periode van drie jaar, te weten
honderd per 1 oktober 2015, vijftig per 1 oktober 2016 en honderd per 1 oktober 2017. Om deze
groei in studenten op te kunnen vangen, zijn wij uitgegaan van extra huisvestingsbehoefte in de
vorm van een huurlocatie en uitbreiding van formatie.

1 Omzet private activiteiten als percentage van de totale omzet

2011 0.42%
2012 0.57%
2013 0.,60%
2014 0.53%
2015 0.53%
2016 0.53%
2017 0.53%

2 Gewogen deelnemers per fte onderwijzend/direct onderwijsondersteunend personeel

2011 19,0
2012 201
2013 19,7
2014 181
2015 18,4
2016 184
2017 18,7

3 Gewogen aantal deelnemers per fte beroepsonderwijs

2011 12,5
2012 13,5
2013 13,2
2014 12,9
2015 13,2
2016 13,3
2017 13,6

4 Aantal fte tijdelijk personeel als percentage totaal aantal fte

2011 4,00
2012 6,30
2013 7,50
2014 16,45
2015 15,00
2016 15,00
2017 15,00

5 Kosten fte in loondienst

2011 63.437
2012 63.201
2013 65.422
2014 62.607
2015 62.000
2016 61.000
2017 61.000
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6 Aantal m2 beroepsonderwijs per gewogen deelnemer

2011 9.4
2012 9.8
2013 10.1
2014 8,6
2015 10,3
2016 10,0
2017 9.4

7 Overhead personeelskosten in procenten

2011 21,3%
2012 19,5%
2013 19,5%
2014 22,2%
2015 22,2%
2016 22,2%
2017 22,2%
8 Liquiditeit

2011 0,10
2012 0,90
2013 1,00
2014 1,17
2015 0,81
2016 0,86
2017 0,91

9 Rentabiliteit

2011 0,70
2012 1,90
2013 3,00
2014 312
2015 2,92
2016 1,46
2017 2,35

10 M2 huur als percentage totale m2

2011 6%
2012 0%
2013 0%
2014 0%
2015 10%
2016 20%
2017 20%
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11 Gemiddelde huisvestingskosten per m2

2011 62
2012 54
2013 60
2014 65
2015 68
2016 68
2017 70

12 Herfinancieringsbehoefte als percentage totale jaaromzet

2011 0%
2012 0%
2013 0%
2014 0%
2015 0%
2016 0%
2017 0%

13 Investeringsbehoefte als percentage totale jaaromzet

2011 22,90%
2012 4,90%
2013 5,30%
2014 5,90%
2015 11,70%
2016 5,00%
2017 4,79%

Kengetal (31/12) Verslagjaar

Personele bezetting

Managementteam 4,0
Onderwijzend personeel 86,7
Overige medewerkers 30,5
Studentenaantal 01/10 1566

Jaar T+1 Jaar T+2 Jaar T+3

4,0 4,0 4,0
90,7 93,2 97.2
315 315 32,5

1666 1716 1816

Per 1 februari 2014 is een van de leden van het managementteam vertrokken in verband met het
bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd. Dit lid van de directie is niet vervangen. De formatie
van het onderwijzend personeel en de overige medewerkers zal stijgen in verband met het
realiseren van Focus op vakmanschap (1000 uren norm), de invoering van Cibap Pro en de

toename van het studentenaantal.
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Balans

1 Activa
2014
EUR
Vaste Activa
1.1  Materiéle vaste activa 13.249.810
1.2 Financiéle vaste activa 34.852
Totaal vaste activa 13.284.662
Vlottende activa
14 Voorraden 20.237
1.5 Vorderingen 217.642
16 Effecten
1.7 Liquide middelen 2.089.966
Totaal vlottende activa 2.327.845
Totaal activa 15.612.507
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 5.167.443
2.2 Voorzieningen 360.258
2.3 Langlopende schulden 8.118.534
2.4 Kortlopende schulden 1.966.272
Totaal passiva 15.612.507
Kengetallen
Liquiditeit (quick ratio) 1,17
Liquiditeit (current 1,18
ratio)
Solvabiliteit 1 0,33
Solvabiliteit 2 0,35
Rentabiliteit 312
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2015
EUR

13.956.073
50.852
14.006.925
20.500
225.000
1.393.411
1.638.911

15.645.836

5.567.024

363.069
7.728.534
1.987.209

15.645.836

0,81
0.82

0,36
0,38
2,92

2016
EUR

13.715.066

66.852

13.781.918

20.500

225.000

1.495.948

1.741.448

15.523.366

5.771.076

421.709
7.338.534
1.992.047

15.523.366

0.86
0.87

0,37
0,40
1,46

2017
EUR

13.495.039

82.852

13.577.891

20.500

225.000

1.579.103

1.824.603

15.402.494

6.114.733
352.843
6.948.534
1.986.384

15.402.494

0,91
0,92

0,40
0.42
2,35



Financieringsstructuur

De financieringsstructuur zoals beschreven in hoofdstuk 5 van het Geintegreerd Jaardocument
(GJ) 2014 zal ongewijzigd blijven, met dien verstande dat er jaarlijks wordt afgelost op de
langlopende leningen. Op het moment van opstellen van deze continuiteitsparagraaf gaan wij
ervan uit dat wij geen aanvullende financieringen zullen aantrekken. Investeringen in de
huurlocatie zullen met eigen liquide middelen worden gefinancierd. Wij begroten daarbij een
bedrag van maximaal € 1.000.000,-. De liquiditeitspositie van de stichting zal daardoor minder
worden, maar ruimschoots blijven voldoen aan de minimumeis die wij daaraan stellen.

Huisvestingsbeleid

Op het moment van opstellen van deze continuiteitsparagraaf gaan wij ervan uit dat de
huisvestingssituatie ten opzichte van het verslagjaar 2014 gaat wijzigen. Ons beleid is erop gericht
gedurende de jaren 2015 tot en met 2017 extra studenten aan te nemen. Per 1 oktober 2015 willen
wij honderd extra studenten aannemen, per 1 oktober 2016 vijftig extra studenten en per 1 oktober
2017 nogmaals honderd extra studenten. Totaal over deze drie jaren 250 extra studenten. Met deze
aanname groeit onze studentenpopulatie van circa 1550 naar 1800 studenten. Op basis van het
aantal aanmeldingen in de afgelopen jaren hebben wij er het volste vertrouwen in dat dit een
realistisch groeiscenario is voor het Cibap.

Voor onze huisvestingssituatie betekent de groei in het studentenaantal dat wij over extra
huisvesting zullen moeten beschikken. Naast de hoofdlocatie van het Cibap staat een
schoolgebouw dat eigendom is van de gemeente Zwolle. Met ingang van het schooljaar 2015/2016
willen wij dit schoolgebouw huren van de gemeente Zwolle, zodat wij in staat zijn onze groeiende
huisvestingsbehoefte in te vullen. Met de gemeente Zwolle zijn gesprekken gaande over de
verdere invulling van deze huurconstructie. In de meerjarenbegroting is rekening gehouden met
extra huisvestingskosten (huur- en overige exploitatiekosten). Om het gebouw aan de Cibap-eisen
te laten voldoen hebben wij de gemeente Zwolle gevraagd het gebouw te renoveren en zullen wij
zelf ook een bedrag investeren. In de huurovereenkomst zal een koopoptie worden opgenomen.
Deze koopoptie zal wat ons betreft eerst uitgeoefend worden op het moment dat onze locatie
Esdoornstraat verkocht wordt. Om deze locatie te verkopen worden extra verkoopinspanningen
gepleegd.

Mutaties van reserves, fondsen en voorzieningen

De mutatie in de reserves betreft het exploitatieresultaat over de gerapporteerde jaren. In 2014
hebben wij een bedrag van € 212.600,- besteed van de in 2013 gevormde bestemmingsreserve (€
212.600,-). Genoemd bedrag is besteed aan gebouwaanpassingen in het kader van het ontwikkelen
van Cibap Pro en Focus Op Vakmanschap.

Aan de onderhoudsvoorziening wordt jaarlijks € 140.000 gedoteerd. Op basis van het meerjaren
onderhoudsplan verwachten wij in 2015 een onttrekking te doen die gelijk is aan de dotatie. In
2016 zal minder dan de dotatie aan de onderhoudsvoorziening worden onttrokken en in 2017,
naar verwachting, meer.

De voorziening die gevormd is voor jubileumuitkeringen zal op een constant niveau blijven omdat
deze voorziening gebaseerd is op een bedrag per fte. De formatie zal licht stijgen, maar dit zal geen
materiéle gevolgen hebben voor de hoogte van deze voorziening.

Risicobeheersing
Het Cibap heeft er samen met de Raad van Toezicht voor gekozen het volgende
risicobeheersingssysteem te hanteren:

o De beleidsrijke begroting voor het kalenderjaar is de broninformatie voor zowel het
kwalitatieve als financiéle beleid voor de organisatie. Het document wordt beoordeeld op
haalbaarheid en er worden risico’s geformuleerd voor het kunnen behalen van de
beschreven doelen.

e Over de voortgang van de resultaten rondom de beschreven risicofactoren wordt door het
College van Bestuur zeswekelijks gerapporteerd in een managementrapportage die wordt
besproken in de Raad van Toezicht vergadering.

e Op grond hiervan volgt eventueel herziening van doelformulering en besluitvorming.
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Het onderdeel Kwaliteit van het onderwijs wordt via een kwaliteitsmonitorsysteem
geborgd (zie hiervoor het hoofdstuk Onze Studenten, hoofdstuk 2).

Voor de financiéle sturing van de organisatie zijn met de Raad van Toezicht minimum
eisen afgesproken voor liquiditeit, solvabiliteit en rentabiliteit. Deze worden periodiek
getoetst. Onze minimumeisen voldoen aan de minimumeisen van OCW.

Qua financiéle risicobeheersing wordt gewerkt met een systeem van maandelijkse
rapportage door de directeur Financién & Control aan het directieteam van de realisatie
van baten en lasten ten opzichte van de begroting. Tevens wordt maandelijks de
ontwikkeling van de formatie gerapporteerd. Mochten zich niet gewenste ontwikkelingen
voordoen, dan is het directieteam tijdig in staat de koers aan te passen.

Elk kwartaal vindt een analyse van de balansontwikkeling plaats, zodat eventuele risico’s
tijdig worden onderkend.

De liquiditeitsontwikkeling wordt wekelijks gemonitord. Er wordt jaarlijks een
liquiditeitsbegroting opgesteld en elk kwartaal vindt rapportage plaats door de directeur
Financién & Control aan het CvB van de ontwikkeling van de liquiditeitspositie
(treasurystatuut).

De meerjarenbegroting, die behoudend van aard is, geeft de komende jaren een positieve
rentabiliteit te zien. De meerjarenbegroting is in 2014 geactualiseerd. Een van de
onderdelen die van groot belang is voor het opstellen van de meerjarenbegroting is het
meerjarenformatieplan. Voor het onderwijzend personeel is dit plan beschikbaar. In 2015
wordt het plan voor het ondersteunend en beheerspersoneel afgerond. In de
meerjarenbegroting tot en met 2017 is rekening gehouden met een stijgend
studentenaantal, extra huisvestingsbehoefte en extra formatie in verband met het stijgend
studentenaantal.

Voor het beheersen van de huisvestingskosten beschikt het Cibap over
meerjarenonderhoudsplannen voor beide locaties.

Investeringen worden in principe gefinancierd vanuit beschikbare liquide middelen, met
uitzondering van nieuwbouw en ingrijpende verbouwingen, die met langlopende leningen
gefinancierd worden.

Staat/raming van baten en lasten (enkelvoudig)

Werkelijk Begroting Begroting Begroting
2014 2015 2016 2017
Baten

Rijksbijdrage 11.998.487 13.020.000 13.150.000 13.558.842
Overige overheidsbijdrage 352.110 516.544 716.544 916.544
Overige baten 355.048 120.000 120.000 120.000
Totaal baten 12.705.645 13.656.544 13.986.544 14.595.386

Lasten
Personele lasten 8.384.006 9.455.034 9.973.722 10.444.562
Huisvestingslasten 746.334 873.446 1.160.727 1.178.551
Overige lasten 2.034.643 1.747.524 1.428.299 1.445.838
Afschrijving vaste activa 850.351 893.737 941.007 920.027
Totaal lasten 12.015.334 12.969.741 13.503.755 13.988.978
Saldo baten en lasten 690.311 686.803 482.789 606.408
Rentebaten 22.351 15.000 7.500 7.500
Rentelasten 315.700 302.223 286.236 270.251
Saldo rentelasten 293.349 287.223 278.736 262.751
Resultaat Exploitatie 396.962 399.580 204.053 343.657
Geintegreerd Jaardocument 2014 60



In de staat van raming van baten en lasten is rekening gehouden met een toename van 250
studenten in de jaren 2015 tot en met 2017. Vanaf 2017 is rekening gehouden met extra
bekostiging voor deze studenten. Vanaf schooljaar 2015/2016 is rekening gehouden met extra
formatie-inzet voor deze studententoename. Wij zijn ervan uitgegaan dat deze toename van
studenten leidt tot extra huisvestingsbehoefte en dus tot extra huisvestingslasten vanaf het begin
van schooljaar 2015/2016. Eveneens is rekening gehouden met extra investeringen voor een
bedrag van € 1.000.000,- en daaruit voortvloeiende afschrijvingslasten. De investeringen worden
betaald vanuit beschikbare liquide middelen.
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Jaarrekening

Grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving
(RJ 660), zoals vastgesteld door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De gehanteerde grondslagen
van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van vorig jaar.

Waardering van activa en passiva
Algemeen
De activeringsgrens voor materiéle vaste activa is € 500,-.

Vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen aanschaffings- of vervaardigingkosten, onder
aftrek van jaarlijkse afschrijvingen met een vast percentage van de aanschaffings- of
vervaardigingkosten.

Financiéle vaste activa
Deelnemingen zijn in de jaarrekening gewaardeerd tegen de vermogensmutatiemethode.

Vlottende activa
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

De onderhoudsvoorziening wordt gevormd aan de hand van meerjarenonderhoudsplannen per
locatie. Deze meerjarenonderhoudsplannen zijn in 2011 geactualiseerd voor de locatie
Nijverheidstraat en in 2012 voor de locatie Esdoornstraat.

In de afgelopen jaren is, in het kader van de nieuw- en verbouw, een groot gedeelte van het
onderhoud aan de locatie Nijverheidstraat uitgevoerd. De hiermee gepaard gaande kosten zijn ten
laste van de onderhoudsvoorziening gebracht. In het jaar 2012 is een gedeelte van het onderhoud
van de locatie Esdoornstraat uitgevoerd om de locatie te moderniseren. Deze kosten zijn deels ten
laste van de onderhoudsvoorziening gebracht. Eind 2013 is begonnen met het uitvoeren van de
resterende onderhoudswerkzaamheden. Deze werkzaamheden worden over een aantal jaren
gespreid en zijn naar verwachting eind 2015 afgerond. De kosten worden ten laste van de
onderhoudsvoorziening gebracht, voor zover dit onderhoud betreft.

Bepaling van het exploitatiesaldo

De baten en lasten zijn toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande
van historische kosten. De baten zijn voor wat betreft de rijksbijdrage berekend aan de hand van
de voorschriften voor bekostiging/subsidiéring.

Als buitengewone baten en lasten worden de baten en lasten verantwoord die niet uit de gewone
bedrijfsuitoefening voortvloeien.

Stelselwijzigingen
In 2014 hebben geen stelselwijzigingen plaatsgevonden.

Consolidatie

De Stichting Cibap heeft een belang van 99,99 procent in de Creatieve Codperatie Beheer BV en
een belang van 51 procent in Innotig Cibap BV. Het balanstotaal van de deelnemingen blijft onder
de 5 procent van het balanstotaal van de Stichting Cibap en op grond van de omvang wordt
gebruik gemaakt van de vrijstelling voor consolidatie. De deelnemingen zijn gewaardeerd volgens
de vermogensmutatiemethode onder financiéle vaste activa.

De Creatieve Co6peratie Beheer BV heeft als doel het stimuleren en faciliteren van de ontwikkeling
van creatief talent en professionals in de creatieve industrie.

Via Innotiq Cibap BV voorziet het Cibap in haar flexibele formatiebehoefte. De vennootschap heeft
ten doel het werven, selecteren en detacheren van personeel.
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Kasstroomoverzicht
Gedurende het verslagjaar hebben overtollige liquide middelen op een spaarrekening gestaan.

Vreemde valuta
Vreemde valuta zijn niet van toepassing.
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MAB Model A Balans

1 Activa
Vaste Activa

1.2  Materiéle vaste activa

13 Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa
Vlottende activa

14 Voorraden

15 Vorderingen

1.7  Liquide middelen
Totaal vlottende activa
Totaal activa

2 Passiva

2.1 Eigen vermogen

2.2 Voorzieningen

2.3 Langlopende schulden

24 Kortlopende schulden
Totaal passiva

Balansposten

Materiéle vaste activa

De daling van de materiéle vaste activa met € 365.000,- heeft te maken met een hoger
afschrijvings- (€ 863.000,-) dan investeringsniveau (€ 498.000,-). Investeringen zijn gepleegd in
gebouwen en terreinen (€ 183.000,-), inventaris en apparatuur (€ 109.000,-) en andere vaste
bedrijfsmiddelen (€ 206.000,-).

Financiéle vaste activa

Dit betreft de deelnemingen Creatieve Codperatie Beheer BV (99,99 procent belang) en Innotig
Cibap BV (51 procent belang). Waardering vindt plaats volgens de vermogensmutatiemethode.

De deelneming Creatieve Cobperatie Beheer BV is afgewaardeerd naar € 1,- en het positieve

31-12- 2014
EUR

13.249.810
34.852

13.284.662

20.237
217.642
2.089.966

2.327.845

15.612.507

31-12- 2014
EUR
5.167.443
360.258
8.118.534
1.966.272

15.612.507

31-12- 2013
EUR

13.614.810
31.373

13.646.183

20.678
246.826
1.822.402

2.089.906

15.736.089

31-12- 2013
EUR
4.764.727
319.602
8.514.818
2.136.942

15.736.089

exploitatieresultaat over 2014 (€ 2.276,-) is gemuteerd op de afwaardering van de vordering die wij

als stichting hebben op de Creatieve Codperatie Beheer BV. De Creatieve Codperatie Beheer BV

heeft per 31-12-2014 een negatief eigen vermogen van € 28.536,-.

De deelneming Innotiq Cibap BV is per 31-12-2014 gewaardeerd op een bedrag van € 34.850,-.
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Voorraden
De waarde van de voorraden is gelijk gebleven ten opzichte van het niveau per 31 december 2013.
Het betreft magazijnvoorraden ten behoeve van het onderwijsproces en de uitgifte aan studenten.

Vorderingen

De daling van de vorderingen per 31 december 2014 ten opzichte van 31 december 2013 wordt
veroorzaakt door een daling van zowel de post debiteuren als de post vooruitbetaalde kosten. Als
vooruitbetaalde kosten zijn onder andere opgenomen vooruitbetaalde licentiekosten,
kopieerkosten, excursies en onderhoudskosten. De vordering op onze groepsmaatschappij, de
Creatieve Codperatie Beheer BV, is toegenomen.

Liquide middelen

Per einde boekjaar heeft de stichting € 2.089.000,- liquide middelen tot haar beschikking. Ten
opzichte van 31-12-2013 is dit een verbetering van € 267.000,-. De liquiditeitspositie van de
stichting is verder verbeterd en bedraagt per einde boekjaar 1,18 (current ratio). Het
kasstroomoverzicht geeft een gedetailleerde weergave van de mutaties in liquide middelen.

Eigen vermogen

Het positieve resultaat (enkelvoudig € 396.962,-) over het verslagjaar is ten gunste van het eigen
vermogen gebracht. Een bedrag van € 609.562, - is ten gunste van de algemene reserve gebracht
en € 212.600,- ten laste van de bestemmingsreserve. De bestemmingsreserve is in 2014 besteed
aan de inrichting van de locatie Nijverheidstraat ten behoeve van Cibap Pro en Focus op
Vakmanschap. Genoemd bedrag is besteed aan de aanpassing van lokalen en vergaderruimte en
het creéren van kantoorruimte voor ondersteunende bureaus.

Voorzieningen

De post voorzieningen bestaat uit een tweetal bedragen, te weten € 284.836,- voor de
onderhoudsvoorziening en € 75.422,- voor de personeelsvoorziening voor jubilea.

Er is in 2014 een bedrag van € 118.772,- aan de voorziening onderhoud onttrokken in verband met
uitgevoerd onderhoud aan de gebouwen Nijverheidsstraat 11 en Esdoornstraat 3-5 te Zwolle.

In 2014 is € 140.004,- gedoteerd aan de onderhoudsvoorziening.

Aan de voorziening voor jubileumuitkeringen is in 2014 € 10.548,- onttrokken en € 29.972,-
gedoteerd. In overleg met onze accountant is besloten de personeelsvoorziening, vanaf 2012, te
baseren op een vast bedrag per fte.

Langlopende schulden

Gedurende het verslagjaar is op de langlopende leningen afgelost (€ 396.284,-). Er zijn geen
nieuwe leningen aangetrokken. Onder langlopende schulden is een bedrag van € 756.277,-
opgenomen betreffende een te betalen sanctie aan OCW. Met OCW is een betalingsregeling
overeengekomen voor een termijn van dertig jaar, die is ingegaan in mei 2010.

Kortlopende schulden
Het teruglopen van de vooruit ontvangen subsidies met € 80.000,- en vooruit ontvangen
excursiegelden (€ 79.000,-) heeft geleid tot lagere kortlopende schulden.

Investeringen

De investeringen in het verslagjaar bedroegen € 498.437,-. Hiervan betreft € 182.632,- investering
in de gebouwen Nijverheidstraat en Esdoornstraat. Investeringen hebben plaatsgevonden in
brandscheidende- en veiligheidsmaatregelen en het realiseren van een zevental units om de
verhuurbaarheid van de locatie Esdoornstraat te vergroten. Investeringen in inventaris en
apparatuur (€ 109.542,-) betreffen investeringen in de locatie Nijverheidstraat. Er is onder andere
geinvesteerd in inventaris ten behoeve van onderwijslokalen, algemene ruimten en
vergaderruimte. De investeringen in andere vaste bedrijfsmiddelen (€ 206.263,-) betreffen
investeringen in computers en aanverwante apparatuur. Er is geinvesteerd in computers in
onderwijslokalen, fotografie apparatuur en een laptopproject voor docenten.

Er hebben gedurende het verslagjaar geen desinvesteringen plaats gevonden.

Geintegreerd Jaardocument 2014 65



Investeringen dienen te worden goedgekeurd door het College van Bestuur van het Cibap en
dienen te passen binnen het investeringsbudget dat jaarlijks door de Raad van Toezicht wordt
vastgesteld.

Toekomstige Investeringsplannen

Voor het jaar 2015 worden investeringen begroot voor een totaalbedrag van € 1.549.300,-.

In dit bedrag is € 218.000,- opgenomen voor ICT-gerelateerde investeringen, zoals nieuwe iMac's
en iPhones, vervanging en uitbreiding van back-up servers, Citrix servers en centrale opslag (SAN),
tokens ten behoeve van werken buiten de Cibap locatie en een laptopproject voor docenten. Een
bedrag van € 207.000,- is begroot voor gebouw-gebonden investeringen (klimatologische
aanpassingen, herinrichting OBP vleugel, creéren praktijkplein en vernieuwing energietoevoer) en
een bedrag van € 125.000,- is begroot voor investeringen in inventaris en apparatuur (ontwikkelen
nieuwe opleidingen, gereedschappen ten behoeve van bestaande opleidingen, beursstand).

Daarnaast is rekening gehouden met een investeringsbedrag van € 1.000.000,- voor het aanpassen
van de locatie die wij willen gaan huren van de gemeente Zwolle. Dit bedrag is met name bedoeld
voor het inpandige deel van het gebouw. Met dit bedrag verwachten wij het gebouw zodanig te
kunnen inrichten dat het voldoet aan de Cibap-eisen en zodat het de komende jaren kan worden
ingezet voor ons onderwijsproces.

Door de Raad van Toezicht is een investeringsbedrag van € 1.600.000,- goedgekeurd voor het jaar

2015. De verwachting is dat het investeringsniveau in de komende jaren (2016/2017) op een niveau
van € 700.000,- per jaar zal uitkomen.
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B Model B Staat van Baten en Lasten

3

31
3.2

35

41
42
43
44

Baten

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en -
subsidies

Overige baten

Totaal Baten

Lasten

Personeelslasten

Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige lasten

Totaal Lasten

Saldo Baten en Lasten

Financiéle baten en lasten
Resultaat

Resultaat deelnemingen
Resultaat na belastingen
Netto resultaat
Buitengewoon resultaat

Totaal resultaat
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2014

EUR
11.998.487
352.110
328.965
12.679.562
2014

EUR
8.384.006
850.351
746.334
2.008.560
11.989.251

690.311

-293.349

396.962

5.754

402.716

402.716

0

402.716

Begroot 2014
EUR
11.108.104
459.245
184.000
11.751.349
Begroot 2014
EUR
8.266.889
839.475
624.000
1.482.872
11.213.236

538.113

-302.411
235.702
0
235.702
235.702
0

235.702

2013

EUR
11.010.245
300.771
335.244
11.646.260
2013

EUR
7.797.383
833.820
716.801
1.625.159
10.973.163

673.097

-302.493

370.604

-21.719

348.885

348.885

0

348.885

67



Exploitatieresultaat

Voor het kalenderjaar 2014 was een resultaat begroot van € 235.702,- positief. Het gerealiseerde
resultaat (exclusief deelnemingsresultaat) bedraagt € 396.962, - positief. De totale baten zijn

€ 928.213,- hoger uitgevallen dan begroot, de totale lasten € 776.015,- hoger dan begroot en het
saldo van financiéle baten en lasten € 9.062,- beter dan begroot. Het deelnemingsresultaat
bedraagt € 5.754- positief.

Voor wat betreft de baten zijn zowel de rijksbijdragen als de overige baten hoger dan begroot.

De rijksbijdragen zijn € 890.000,- hoger dan begroot. Belangrijke posten hierin zijn hogere
rijksbijdrage (€ 52.000), de prestatie subsidie VSV (€ 175.000,-), Zij instroom (€ 40.000,-), School-ex
(€ 38.000,-), overgangsregeling Passend Onderwijs en LGF-gelden (€ 236.000,-), professionalisering
mbo (€ 134.000,-) en taal en rekenen (€ 153.500,-). Tegenover de opbrengst professionalisering
mbo is een even hoog bedrag aan kosten opgenomen. De opbrengst taal en rekenen is in de
begroting 2014 opgenomen onder overige overheidsbijdragen.

De overige baten zijn hoger dan begroot door een afrekening die de stichting heeft ontvangen van
het Hout- en Meubileringscollege inzake diplomavergoeding voor afgestudeerde studenten,
ontvangsten vanuit de verhuur van faciliteiten in de avonduren en leerlingbijdragen.

De stijging van de lasten ten opzichte van de begroting wordt veroorzaakt door hogere
personeelslasten, hogere huisvestingslasten, hogere overige lasten en hogere afschrijvingslasten.

De personeelslasten zijn ten opzichte van 2013 gestegen met € 587.000,-. De personeelslasten zijn
hoger uitgekomen dan het niveau van de begroting 2013 (€ 117.000,-). De stijging van de
personeelslasten ten opzichte van 2013 heeft te maken met een toenemende formatie in het
onderwijs, door een stijging van het studentenaantal in de afgelopen jaren en de overgang naar
Focus op vakmanschap waardoor moet worden voldaan aan de 1000-uren norm in fase 1.
Daarnaast is er in het kader van professionalisering mbo enerzijds meer geld ontvangen dan
begroot en anderzijds meer geld uitgegeven dan begroot.

De huisvestingslasten zijn hoger uitgekomen dan begroot en hoger dan de huisvestingslasten
2013. Belangrijke oorzaken hiervan zijn een eindafrekening van nutsvoorzieningen over het
boekjaar 2013, adviseurskosten in het kader van de aanbesteding van de schoonmaak en
advieskosten ten behoeve van brandveiligheid en asbest- en vergunningensituatie van de locatie
Esdoornstraat.

De stijging van de overige lasten ten opzichte van de begroting 2014 heeft te maken met hogere
kosten voor PR, werving, open dagen, adviseurskosten, materialen onderwijsteams, licentiekosten
en software, internet, kleine inventaris- en onderhoud, Cibap Business en intensivering taal en
rekenen. De stijging van de overige lasten ten opzichte van 2013 wordt veroorzaakt door hogere
beheer- en administratiekosten, marketing en werving, materiaalkosten en kosten inventaris en
apparatuur. Ook de overige kosten zijn gestegen ten opzichte van 2013.

Het besteden van de middelen vanuit de bestemmingsreserve heeft zowel ten opzichte van de
begroting 2014 als werkelijk 2013 een stijging tot gevolg.

De afschrijving op vaste activa liggen op het niveau van de begroting 2014. Ten opzichte van 2013
zijn de afschrijvingen licht gestegen.

De financiéle lasten zijn lager dan begroot. Dit heeft te maken met hogere spaarsaldi dan begroot,
waardoor hogere rente-ontvangsten zijn gegenereerd dan begroot.
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MC Model C Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo Baten en Lasten

Aanpassing voor:

Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen

Verandering in vlottende middelen
Voorraden (-/-)

Vorderingen (-/-)

Schulden

Totaal Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest (-/-)

Buitengewoon resultaat

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa {-/-)
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Inv. in deelnemingen en/of
samenwerkingsverbanden (-/-)

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen
Aflossing langlopende schulden (-/-)

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten
Overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen

31-12- 2014
EUR

690.311

863.437
40.656

-441
-29.184
-170.670
1453.359

22.575
315.924
0
-293.349

498.437
0

0

0
396.284

1.160.010

-498.437

-396.284

2275

267.564
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31-12- 2013
EUR

673.097

846.904
81.011

714
-558.683
-395.018
1763.963

27.890
330.383
0
-302.493

624.647
11.833

9.095

0
378.709

1.461.470

-621.909

-378.709

-21.719

439.133
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VA Vaste Activa

12

121
122
123

13

131
133

135

Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Andere vaste
bedrijfsmiddelen

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Groepsmaatschappijen
Vorderingen op
groepsmaatschappijen
Vorderingen op OCW

Financiéle vaste activa

Aanschaf
prijs
1-1-2014

EUR
14.939.448
4.071729
2.195.882

21.207.059

Boekwaarde
1-1-2014
EUR

1

31.371

1

31.373

Afschrijving
cumulatief
1-1-2014

EUR
3.373.437
2.534.092
1684720

7.592.249

Investering
en verstrek
EUR

Boekwaarde
1-1-2014

EUR
11.566.011
1.537.637
511.162

13.614.810

Desinv. en
afgelost
EUR

Investering

EUR
182.632
109.542
206.263

498.437

Resultaat
deelneming
EUR

0

3.479

3.479
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Des-
investering

EUR

0
0

Boekwaarde
31-12-2014
EUR

1

34.850

1

34.852

Afschrijving

EUR
378.938
241.990
242.509

863.437

Aanschaf
prijs
31-12-
2014

EUR
15.122.080
4181.271
2.402.145

21705.496

Afschrijving
cumulatief
31-12-2014

EUR
3.752.375
2.776.082
1.927.229

8.455.686

Boekwaarde
31-12-2014
EUR
11.369.705

1.405.189
474916

13.249.810
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Materiéle vaste activa

Op gebouwen wordt jaarlijks 2,5 procent van de aanschafwaarde afgeschreven. De gehanteerde
levensduur is veertig jaar. Op de terreinen vindt geen afschrijving plaats.

Op inventaris en apparatuur wordt jaarlijks afhankelijk van de opleiding tien procent of 6,67
procent van de aanschafwaarde afgeschreven. De gehanteerde levensduur is respectievelijk tien
jaar en vijftien jaar. Op software wordt jaarlijks vijfentwintig procent van de aanschafwaarde
afgeschreven. De gehanteerde levensduur is vier jaar.

De andere vaste bedrijfsmiddelen omvatten met name computerapparatuur. Hierop wordt jaarlijks
vijfentwintig procent van de aanschafwaarde afgeschreven. De gehanteerde levensduur is vier jaar.

OZB en verzekerde waarde gebouwen en terreinen

OZB- waarde gebouwen en terreinen bedrag peildatum
Nijverheidstraat 11 € 12.192.000 01-01-2013
Esdoornstraat 3 € 3.604.000 01-01-2013
Totaal € 15.796.000

Verzekerde waarde gebouwen

Nijverheidstraat 11 € 16.698.000 01-01-2015
Esdoornstraat 3 € 4.527.000 01-01-2015
Totaal € 21.225.000

De verzekerde waarde van de Nijverheidstraat van € 16.698.000,- is conform de taxatie zoals die op
31 mei 2011 is uitgevoerd door de HDS groep BV (€ 15.850.000,-) verhoogd met een index.

De verzekerde waarde van de Esdoomnstraat 3 van € 4.527.000,- is conform de taxatie zoals die op
11 juni 2014 is uitgevoerd door de HDS groep BV (€ 4.500.000,-) verhoogd met een index.

Financiéle vaste activa

Vordering op OCW

Dit betreft een latente vordering op het Ministerie van OCW inzake loonheffing 1991, en inzake de
loonheffing 1994. In verband met de gewijzigde bekostiging per 31 juli 1991 respectievelijk 31 juli
1994 (vormingswerk en jeugdigen) is deze post niet door het Ministerie van OCW vergoed, maar
blijft het een latente vordering van de school op het Ministerie van OCW. Deze vordering wordt
opeisbaar bij de beéindiging van de bekostiging. De vordering is op nihil (€ 1,-) gewaardeerd.

Groepsmaatschappijen

Dit betreft de deelnemingen Creatieve Codperatie Beheer BV (99,99 procent belang) en Innotiq
Cibap BV (51 procent belang). In het jaar 2012 is de Creatieve Codperatie Beheer BV opgericht,
waarbij door de Stichting Cibap het aandelenkapitaal is gestort. Waardering vindt plaats volgens de
vermogensmutatiemethode. De waardering van de Creatieve Co6peratie Beheer BV op
balansdatum, bedraagt € 1,-. De Creatieve CoOperatie heeft per 31-12-2014 een negatief eigen
vermogen van € 28.536,- .

De waardering van Innotiqg Cibap BV op balansdatum bedraagt € 34.850,-.
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VV Voorraden & Vorderingen

14 Voorraden

141 Gebruiksgoederen
Voorraden

Uitsplitsing

1411 Verkrijgingsprijs
gebruiksgoederen
Gebruiksgoederen

15 Vorderingen

151 Debiteuren

153 Groepsmaatschappijen

158 Overlopende activa
Vorderingen

Uitsplitsing

1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten

1.5.8.2 Versterkte voorschotten

1.5.83 Overige overlopende activa
Overlopende activa

31-12-2014
EUR

20.237
20.237

20.237

20.237

31-12-2014
EUR

14.588
85.339
117.715
217.642

113.261
2.082
2.372

117715

31-12-2013
EUR

20.678
20.678

20.678

20.678

31-12-2013
EUR

39.693
68.770
138.363
246.826

136.281
2.082

0
138.363

De post groepsmaatschappijen is afgewaardeerd met € 28.536,- tot € 85.339,-. Deze afwaardering

betreft het negatieve eigen vermogen van de Creatieve Codperatie Beheer BV. Vooruitbetaalde

kosten betreft in 2014 ontvangen facturen inzake kosten 2015.
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EL Effecten & Liquide middelen

17 Liquide middelen

31-12-2014

EUR

171 Kasmiddelen 4101

17.2 Tegoeden op bank- en 2.085.865
girorekeningen

173 Deposito's 0

Liquide middelen 2.089.966

31-12-2013
EUR

2.532
1.819.870

0
1.822.402

Voor een specificatie van de stijging van de liquide middelen wordt verwezen naar het

kasstroomoverzicht.

EV Eigen vermogen

2.1 Eigen vermogen
Stand 1-1-2014
EUR
211 Algemene reserve 4.552.127
212 Bestemmingsreserve 212.600
(publiek)
Eigen vermogen 4.764.727
Uitsplitsing
212N  Bestemmingsreserve 212.600
Cibap praktijk
realistisch onderwijs
Bestemmingsreserve 212.600
(publiek)
Bestemmingsreserve

Resultaat Overige

mutaties

EUR EUR
615.316
-212.600

402.716 0
-212.600
-212.600

Stand 31-12-2014
EUR

5.167.443

0

5.167.443

Per 31-12-2013 is een bestemmingsreserve gevormd voor een bedrag van € 212.600,-.

Dit bedrag is in 2014 aangewend worden voor het realiseren van een aantal faciliteiten in het kader

van Cibap Praktijk Realistisch Onderwijs (Cibap Pro).

Gerealiseerd zijn een studenten serviceplein (€ 135.250,-), aanpassing van onderwijshuisvesting

(€ 35.850,-) en een vergaderruimte (€ 41.500,-).
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VL Voorzieningen Langlopende schulden

2.2

2.2.

2.2.

23

Voorzieningen

Personeels-
voorzieningen
Overige
voorzieningen
Voorzieningen

Langlopende
schulden

Overige langlopende
schulden

Schulden aan
OCW/EZ
Langlopende
schulden

Stand per
1-1- 2014
55.998
263.604

319.602

Stand per
1-1- 2014

7.728.290

786.528

8.514.818

Dotaties
29972
140.004

169.976

Aangegane
leningen

Onttrekkingen
10.548
118772

129.320

Aflossingen en
overboekingen
naar kortlopende
schulden

366.033

30.251

396.284
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Vrijval
0

0

Stand per
31-12-2014

7.362.257

756.277

8.118.534

Rente mutatie -
contant

Looptijd vanaf 1 jaar

tot en met 5 jaar

1.441.644

121.004

1.562.648

Stand per
31-12- 2014
75422
284.836

360.258

Looptijd >5 jaar

5.920.613

635.273

6.555.886

Kortlopend deel
<1 jaar

Rentevoet

4,33%

0,00%

392%
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Voorzieningen

De personeelsvoorziening betreft een voorziening voor jubileumuitkeringen. Per fte wordt een vast
bedrag voorzien.

De post overige voorzieningen betreft een voorziening voor onderhoud. In het verslagjaar is

€ 140.004,- aan de voorziening gedoteerd en is € 118.772,- onttrokken aan de voorziening in
verband met onderhoudswerkzaamheden. Een gedeelte van het onderhoud dat gepland was in
2014 (met name aan locatie Esdoornstraat) vindt begin 2015 plaats. De voorziening heeft
betrekking op de locaties Nijverheidstraat en Esdoornstraat.

Financieringsstructuur

In 1998 heeft het Cibap in het kader van de financiering van het huisvestingsplan (A-traject) een
lening afgesloten bij de SNS Bank (hoofdsom € 1.009.667,-). Het saldo van deze lening bedraagt per
31-12-2014 € 600.447,-. Het renterisico op deze lening is afgedekt met een swap met een looptijd
tot 1 januari 2016. Met de Stichting Waarborgfonds BVE is overeengekomen dat de lening geborgd
wordt. Dat wil zeggen dat de Stichting Waarborgfonds BVE garant staat voor deze lening. Met dien
verstande dat er in bepaalde gevallen een claim van de Stichting Waarborgfonds BVE op het Cibap
zou kunnen ontstaan van 2 procent van de jaarlijkse rijksbijdrage (artikel 2 in de overeenkomst van
aansluiting bij de Stichting Waarborgfonds BVE).

Tevens is in het kader van het huisvestingsplan (B-traject) een lening afgesloten bij de ING bank
(hoofdsom € 3.052.579,-). Het saldo van deze lening bedraagt per 31-12-2014 € 1.601.391,-. Ook ten
aanzien van deze lening geldt dat deze geborgd wordt door de Stichting Waarborgfonds BVE,
onder dezelfde voorwaarden als het A-traject.

In 2010 is ten behoeve van het nieuwbouwtraject een financieringsarrangement afgesloten bij de
Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) (hoofdsom € 3.750.000,-). Het saldo van deze lening
bedraagt per 31-12-2014 € 3.250.000,-. Dit financieringsarrangement is geborgd door het
Waarborgfonds BVE onder dezelfde voorwaarden als het A-traject.

In verband met het tot op heden niet verkopen van de locatie Esdoornstraat en het betalen van de
door OCW opgelegde sanctie, zijn in januari 2012 een tweetal aanvullende
financieringsarrangementen afgesloten bij de Bank Nederlandse Gemeenten (BNG). Deze
arrangementen zijn geborgd door het Waarborgfonds BVE. Een financieringsarrangement (€
1.000.000,-) is onder dezelfde voorwaarden als het A-traject afgesloten. Een tweede
financieringsarrangement (€ 1.500.000,-) is afgesloten, waarbij de stichting de intentie heeft
uitgesproken de locatie Esdoornstraat te willen verkopen. Bij verkoop van deze locatie dient dit
financieringsarrangement in zijn geheel te worden afgelost.

Het saldo van deze beide leningen gezamenlijk bedraagt per 31-12-2014 € 2.270.833,-.

Met de Stichting Waarborgfonds BVE is overeengekomen dat het Cibap de aan haar toebehorende
registergoederen niet zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van het Waarborgfonds mag
vervreemden of met enig recht bezwaren. Daarnaast is overeengekomen dat wanneer het Cibap
haar verplichtingen uit de geborgde geldleningen niet kan nakomen, op eerste vordering van het
Waarborgfonds een recht van hypotheek aan het Waarborgfonds wordt verleend tot zekerheid van
het regresrecht van het Waarborgfonds.

De aflossingsverplichtingen 2015 van bovengenoemde leningen (€ 360.408,-) zijn onder de
kortlopende schulden verantwoord.

Tevens is per 31-12-2014 als langlopende schuld opgenomen het nog te betalen bedrag aan OCW
inzake de opgelegde sanctie. Dit betreft een bedrag van € 756.277,-.

De aflossingsverplichting 2015 van deze schuld (€ 30.251,-) is onder de kortlopende schulden
verantwoord.
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De leaseverplichtingen met betrekking tot computers, die per 31-12-2014 waren opgenomen

(€ 5.621,-), zijn overgeheveld naar de kortlopende schulden. Dit betreft de leaseovereenkomst met
Lage Landen Vendorlease BV.

Door het Cibap zijn een tweetal lease overeenkomsten afgesloten, te weten een overeenkomst
met Apple Financial Services met een looptijd van 36 maanden, aanvangsdatum 01-07-2011 en

een overeenkomst met De Lage Landen Vendorlease BV met een looptijd van 48 maanden,
aanvangsdatum 08-06-2011.

In de leaseovereenkomst met Apple Financial Services is een koopoptie tegen een bedrag van 2
procent van de aanschafwaarde overeengekomen. Per 01-07-2014 heeft de stichting gebruik
gemaakt van deze koopoptie. In de leaseovereenkomst met de Lage Landen Vendorlease BV is
overeengekomen dat na betaling van de laatste leasetermijn de eigendom van de computers
overgaat op het Cibap. Dit zal plaatsvinden per 8 juni 2015.

Op bovengenoemde apparatuur is pandrecht afgegeven.

KS Kortlopende schulden

24

241
2453
247
248
249
2410

2492

24.10.2

24103
24105
24106

Kortlopende schulden

Kredietinstellingen

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen

Overige kortlopende schulden

Overlopende passiva

Kortlopende schulden

Overige
Overige kortlopende schulden

Vooruitontvangen subsidies OCW/EZ
geoormerkt

Vooruitontvangen investeringssubsidies
Vakantiegeld en -dagen

Accountants- en administratiekosten
Overlopende passiva

De post kredietinstellingen betreft leaseverplichtingen.

31-12- 2014
EUR

5.621
261714
314618
92.443
793.977
497.899
1.966.272

793.977
793.977

42.645

137.956
299.317

17.981
497.899

31-12- 2013
EUR

40.971
238.462
323.499
107.425
840.729
585.856
2.136.942

840.729
840.729

200.545

57.580
311716
16.015
585.856

Onder de overige kortlopende schulden (€ 793.977,-) zijn onder andere de volgende verplichtingen
opgenomen:

Aflossingsverplichtingen langlopende leningen € 360.412,-
Aflossingsverplichting 2014 OCW inzake sanctie € 30.251,-.

Nog te besteden subsidies Leonardo da Vinci/Erasmus € 30.388,-.
Nog te betalen kosten inzake studiereis 60-jarig jubileum € 67.000,-

Vooruit ontvangen betalingen studenten inzake excursies schooljaar 2014/2015, € 11.488,-.

Te betalen kosten € 268.926,-
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OB Overheidsbijdragen
31 Rijksbijdragen
311 Rijksbijdragen OCW

312 Overige subsidies OCW
Rijksbijdragen

3.2 Overige overheidsbijdragen en -

subsidies

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -

subsidies

Overige overheidsbijdragen en -

subsidies

De overige subsidies OCW bestaan uit:

e LGF schooljaar 2013/2014 € 86.470,-
e Professionalisering mbo € 133.889,-

e School-ex € 37.851,-

2014

EUR
11.160.598
837.889
11.998.487

2014
EUR

352.110

352.110

e Overgangsregeling passend onderwijs € 149.672,-

e VSV prestatiesubsidie € 175.000,-

e Intensivering taal en rekenen € 153.433,-

e Zij-instroom € 40.000,-

e School Maatschappelijk Werk € 16.274,-

e Prestatiebox VSV € 39.000,-
e Visueel gehandicapten € 6.300,-

De overige overheidsbijdragen bestaan uit:

Wachtgeldregeling
Kosten Loyalis/WW plus
USZO vergoeding
Totaal

AB Andere baten

3.5 Overige baten
351 Verhuur
356 Overige

Overige baten

€ 340.558,-
€ -4.588,-
€ 16.140,-

€ 352.110,-

2014
EUR
67.460
261.505
328.965
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2013

EUR
10.394.995
615.250
11.010.245

2013
EUR

300.771

300.771

2013
EUR
70.207
265.037
335.244
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A Lasten

4.1

411

4111
4112
4113

4121
4122
4123

42

422

43

431
432
434
435
436
438

437

44

441
442

443
444

4411
4412
4413
4414

Personeelslasten

Lonen en salarissen
Overige personele lasten
Personeelslasten

Uitsplitsing

Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenpremies

Lonen en salarissen

Dotaties personele voorzieningen
Personeel niet in loondienst
Overig

Overige personele lasten

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa
Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur

Verzekeringen

Energie en water
Schoonmaakkosten
Heffingen

Dotatie overige
onderhoudsvoorzieningen
Overige
Huisvestingslasten

Overige lasten

Administratie en beheerslasten
Inventaris, apparatuur en
leermiddelen

Dotatie overige voorzieningen
Overige

Overige lasten

Specificatie honorarium
Onderzoek jaarrekening
Andere controleopdrachten
Fiscale adviezen

Andere niet-controlediensten
Accountantslasten

2014
EUR

8.384.006

5.478.191
698.784
802.354

6.979.329

29972
1.240.795
133.910
1.404.677

2014
EUR
850.351
850.351

2014
EUR

0
27.684
189.356
208.506
88.754
140.004

92.030
746.334

2014
EUR
644.261
300.968

1.063.331
2.008.560

23.859
1.087
248
260
25454
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2013
EUR

7.797.383

5704915
644.405
807.663

7.156.983

-1.633
519.998
122.035
640.400

2013
EUR
833.820
833.820

2013
EUR
695
24.732
152.317
188.037
91.490
215.634

43.896
716.801

2013
EUR
509.033
162.858

953.268
1.625.159

14.570
16.504
363
787
32.224
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De overige baten hebben in 2013 onder andere bestaan uit subsidie A&O services (€ 69.022,-),
administratieve vergoedingen (€ 24.650,-), opbrengsten leerlingenmagazijn (€ 10.987,-),
opbrengsten leermiddelen (€ 17.083,-), ontvangen vergoeding project Go Do (€ 14.455,-),
afrekening diplomavergoeding Hout en Meubileringscollege (€ 72.180,-).

In 2014 hebben de overige baten onder andere bestaan uit opbrengst verhuur (€ 67.460,-),
administratieve vergoedingen (€ 26.400,-), afrekening diplomavergoeding hout- en
meubileringscollege (€ 32.000,-) , opbrengsten magazijn (€ 53.000,-), boekenfonds (€ 61.000,-),
studentenbijdragen (€ 53.472,-) , excellentieroute en kwaliteitswaaier mbo 15 (€ 12.134,-) en
opbrengst Cibap symposium (€ 9.500,-).

De post 4.1.2.1. betreft onder andere een dotatie aan de voorziening voor jubilea van € 19.425,-.
De stijging van de post personeel niet in loondienst (4.1.2.2) met € 721.000,- betreft de inhuur van
medewerkers via Innotiq Cibap. Beleid van de stichting is dat nieuwe medewerkers bij Innotiq
Cibap in dienst treden met een tijdelijke aanstelling en op termijn (bij gebleken geschiktheid en
indien het vaste formatie omvang betreft) de mogelijkheid aangeboden krijgen in dienst te treden
bij het Cibap.

De dotatie aan de onderhoudsvoorziening (4.3.8.) is gebaseerd op de
meerjarenonderhoudsplannen zoals die in 2011 en 2012 door een externe adviseur zijn opgesteld.
In 2013 is besloten een extra bedrag (€ 75.631,-) aan de onderhoudsvoorziening te doteren in
verband met geplande onderhoudswerkzaamheden in 2014.

De stijging van de administratie- en beheerslasten (4.4.1) wordt veroorzaakt door hogere ICT
gerelateerde kosten (€ 87.900,-), hogere drukkerij- en kopieerkosten (€ 34.000,-) en hogere overige
kosten (€ 16.000,-). Een deel van de stijging wordt veroorzaakt door een andere wijze van
presenteren in 2014 dan in 2013.

Hogere kosten inzake onderhoud inventaris en gebouw, hogere materiaalkosten en
magazijninkopen hebben geleid tot hogere kosten voor inventaris, apparatuur en leermiddelen
(4.4.2). Ook hier wordt een deel van de stijging veroorzaakt door een andere wijze van presenteren
in 2014 dan in 2013.

De stijging van de overige lasten (4.4.4.) ten opzichte van 2013 wordt veroorzaakt door hogere
kosten voor marketing, werving, open dagen, hogere kantinekosten, hogere VSV-kosten, hogere
kosten voor Cibap Business en hogere kosten voor het Cibap symposium. In de overige lasten is in
2014 eenmalig een bedrag opgenomen dat ten laste van de bestemmingsreserve wordt gebracht
(€ 212.600,-). Besparingen zijn gerealiseerd op de kosten van het Regio Cibap traject en de
materiéle kosten van taal en rekenen.

De post 4.4.4 overige bestaat in 2014 voornamelijk uit doorbetaalde rijksbijdragen betreffende het
regio Cibap traject (€ 132.535,-), doorbetaalde rijksbijdragen inzake BBL leerlingen (€ 218.771,-),
kosten bestemmingsreserve (€ 212.600,-), marketing kosten (€ 127.350,-), kantinekosten

(€ 39.335,-), contributies/lidmaatschappen (€ 46.372,-), kosten Cibap Business (€ 31.102,-), kosten
Cibap symposium (€ 29.052,-).
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FB Financieel en buitengewoon
5 Financiéle baten en lasten
51 Rentebaten

55 Rentelasten (-/-)

Financiéle baten en lasten

7 Resultaat deelnemingen

Resultaat deelnemingen

9 Buitengewoon resultaat

Buitengewoon resultaat

2014
EUR
22.575
315.924
-293.349

2014
EUR
5.754

2014
EUR
0

De samenstelling van het resultaat deelnemingen is als volgt:

Resultaat Creatieve Codperatie Beheer BV
Resultaat Innotig Cibap BV

€ 2.276,- positief
€ 3.478,- positief
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2013
EUR
27.890
330.383
-302.493

2013
EUR
-21719

2013
EUR
0
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SG Segmentatie
Baten

3.1 Rijksbijdragen

3.2 Overige overheidsbijdragen
en -subsidies

3.5 Overige baten
Totaal Baten
Lasten

4.1 Personeelslasten

4.2  Afschrijvingen

4.3  Huisvestingslasten

44  OQverige lasten

Totaal Lasten

Saldo Baten en Lasten

5 Financiéle baten en lasten
Resultaat

7 Resultaat deelnemingen
Resultaat na belastingen
Netto resultaat

9 Buitengewoon resultaat

Totaal resultaat

EUR
WO

EUR
WO

EUR EUR
HBO BVE
11.998.487

352.110

328.965

12.679.562

EUR EUR
HBO BVE
8.384.006

850.351

746.334

2.008.560

11.989.251

690.311

-293.349

396.962

5.754

402.716

402.716

402.716
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EUR
VO

EUR
VO

EUR
PO

EUR
PO
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MG Model G Verantwoording subsidies

G1

G2
G2A

G2B

Subsidies zonder verrekeningsclausule
Omschrijving

Lerarenbeurs
Professionalisering mbo 2013
Professionalisering mbo 2014
Totaal

Subsidies met verrekeningsclausule
Aflopend per ultimo verslagjaar
Omschrijving

Zij instroom BVE

Schoolmaatschappelijk werk
Taal en rekenen 2014
Totaal

Doorlopend tot in een volgend

verslagjaar
Omschrijving

Totaal

Toewijzing
Kenmerk

413457-1
493145-1
590539-1

Toewijzing
kenmerk

563531-1

602395
592014-2

Toewijzing
kenmerk

Toewijzing
datum

01-02-2012
01-05-2013
01-05-2014

Toewijzing
datum

01-01-2013

01-01-2014
01-01-2014

Toewijzing
datum

Bedrag
toewijzing

EUR
18.460
118.685
126783
263.928

Bedrag
toewijzing

EUR
40.000

16.274
153.433
209.707

Bedrag
toewijzing

EUR

0

Ontvangen
t/m
verslagjaar
EUR

11.645
118.685
126.783
257113

Ontvangen
t/m
verslagjaar
EUR

40.000

16.274
153.433
209.707

Saldo
1-1- 2014

EUR
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Prestatie
afgerond?

Ja/Nee
N
J
J

Totale kosten

EUR
40.000

16.274
153.433
209.707

Ontvangen in
verslagjaar

EUR

0

Te
verrekenen

EUR
0

0

0

0

Lasten in
verslagjaar

EUR

0

Totale
kosten
31-12-
2014
EUR

0

Saldo nog
te besteden
31-12- 2014

EUR
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

De volgende meerjarige financiéle verplichting is aangegaan op balansdatum: Océ Finance
Nederland (huur kopieermachines). Dit contract loopt tot 31 oktober 2017. Omvang van deze
verplichting tot de einddatum € 113.314,-.

Met de SNS Bank is een Interest Rate Swap (IRS) transactie afgesloten, ingaande 1 januari 2006, met
als einddatum 1 januari 2016. De hoofdsom was € 1.009.667,- en het restant van de hoofdsom per

31 december 2014 bedraagt € 600.447,- De hoofdsom loopt terug met € 11.474,- per kwartaal. De
negatieve waarde van deze IRS bedraagt per 31 december 2014 € 22.808,-. Voor deze IRS geldt
geen bijstortverplichting. Het restant van de hoofdsom is opgenomen onder de langlopende
schulden. Deze IRS is gehedged met de langlopende schuld bij de SNS Bank met een saldo van €
600.447,- per 31 december 2014. De schuld bij de SNS Bank uit hoofde van de in 2006 aangegane
leningsverplichting, is verantwoord onder de langlopende schulden en voor het kortlopende deel
van de schulden, in verband met de jaarlijkse aflossingsverplichtingen, onder de kortlopende
schulden.
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VT Verplichte Toelichting
Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische

vorm 2013
Creatieve Codperatie beheer BV BV
Innotig Cibap BV BV

Statutaire
zetel

Zwolle
Zwolle

Code Eigen
activiteiten vermogen
31-12-2014

EUR

4 -28.537

4 68.332
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Resultaat
jaar 2014

EUR
2.276
6.816

Art 2:403
BW

Ja/Nee
N
N

Deel-
name

%
100
51

Consolidatie

Ja/Nee
N
N
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WNT Wet Normering bezoldiging topfunctionarissen

4.1 Vermelding bezoldiging topfunctionarissen
Vermelding alle bestuurders met dienstbetrekking

Functie

Voorzitter College van Bestuur

Lid Directie
Lid Directie
Lid Directie
Lid Directie

Vermelding alle
toezichthouders
Functie

Voorzitter Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht
Lid Raad van Toezicht

Voorzitter
(I/N)

J

ZZZ Z

Voorzitter
(I/N)

ZZZZzZzZzZ<

Naam

Drs. J.J. Zandbergen - de
Zeeuw

R.P. Blaauwbroek

C.J. de Koning

O.G. Hoogland

W. de Boer

Naam

J.H.M. Robben

H.J. van Keulen

G.AW M. Derks

AP.M. Buller

MW. Komegoor

F.J. Markerink

J.J. Wildeboer

E.S. van Toledo-Zandveld

Ingangsdatum
dienstverband

01-09-2010

01-01-2008
01-01-2010
01-04-2006
01-08-1985

Ingangsdatum
dienstverband

28-03-2011
01-05-2014
11-02-2008
01-09-2010
01-09-2012
01-09-2012
01-09-2012
01-10-2013

Einddatum Omvang

dienstverb. dienst-

verband

in FTE

1

1

1

1

01-02-2014 1
Einddatum
dienstverb.
01-05-2014
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Beloning

106.914
68.456
77.606

78.969
6.156

Beloning

1.800
1.890

2.829
3776

2.700

Belastbare
vaste en
variabele
onkosten
vergoeding
900

[oNeoNoNe)

Belastbare
vaste en
variabele
onkosten
vergoeding

600
175
0
0
350
350
0
350

Voorziening t.b.v.
beloning betaalbaar
op termijn

17.435

10.559
11.863
11.863

993

Voorziening t.b.v.
beloning betaalbaar
op termijn

oNeoloNoloNoNoNe]
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Bijlage 1: Controleverklaring
Deze bijlage is toegevoegd aan het einde van het jaarverslag.

Bestemming van het exploitatiesaldo
Vooruitlopend op de vergadering van de audit commissie van de Raad van Toezicht van 1 juni

2015 en de vergadering van de Raad van Toezicht van 5 juni 2015, is het positieve exploitatiesaldo
over 2014 ad € 402.716,- ten gunste van de algemene reserve gebracht.

Gegevens over de rechtspersoon

Bestuursnummer 68056

Naam instelling Cibap vakschool voor verbeelding
Adres Nijverheidstraat 11

Postadres Nijverheidstraat 11

Postcode / Plaats 8031 DZ ZWOLLE

Telefoon 038 — 45 46 944

Fax 038 — 45 46 982

E-mail info@cibap.nl

Internet www.cibap.nl

Contactpersoon Drs. J.J. Zandbergen- de Zeeuw
Telefoon 038 — 45 46 944

Fax 038 — 45 46 982

E-mail c.zandbergen@cibap.nl

BRIN 02PN

Naam CIBAP

Sector BVE
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Bijlage 2: Verslag Raad van Toezicht Cibap vakschool voor
verbeelding

Leden Raad van Toezicht

e De heer H. Robben (voorzitter) - Burgemeester Gemeente Wierden

e De heer GAW.M. Derks (vice voorzitter) - Directeur Derks schilders in Grave

e Mevrouw E. van Toledo — Zandveld RA - Business controller BMA Ergonomics BV in Zwolle
e De heer A. Buller - Medewerker OnderhoudNL

e De heer F. Markerink - Directeur Organisatieadviesbureau [Jsselvliet

e De heer H.J. van Keulen - Algemeen Directeur en Secretaris van de Universiteit Twente

e De heer M\W. Kornegoor - Marketing & Communicatie Manager van de W&G Groep

Algemeen

Het interne toezicht van instellingen en bedrijven staat binnen de Nederlandse samenleving de
afgelopen jaren erg in de belangstelling. Dit is vooral ingegeven door incidenten waaruit zichtbaar
werd dat het interne toezicht had gefaald. Als reactie hierop zijn er voor veel sectoren codes voor
goed bestuur en toezicht opgesteld waarin de do’'s en don'ts van het interne toezicht zijn
beschreven. Ook in onze sector is door de MBO-Raad zo'n code opgesteld, ‘branchecode goed
bestuur in het mbo’. Kempunten zijn transparantie, integriteit en professionaliteit. Binnen de Raad
van Toezicht (RvT) van het Cibap wordt veel waarde gehecht aan de code en de kernbegrippen.
Deze worden dan ook van harte onderschreven door de leden van de raad. Via een periodieke
evaluatie wordt getoetst of de raad nog voldoet aan de gestelde eisen. Gesignaleerde
verbeterpunten worden doorgevoerd. De leden van de raad tonen zich actief betrokken bij het
instituut. Naast de vergaderingen worden ook bijzondere bijeenkomsten bezocht.

De bijeenkomsten van de RvT kenmerken zich door een goede voorbereiding door het CvB, een
kritische, zakelijke opstelling van de leden van de raad en een prettige sfeer. Naast de gebruikelijke
agendapunten zoals hieronder aangegeven zijn de opening en de afsluiting onderdelen die recht
doen aan de identiteit van de school. Tijdens de opening van elke vergadering staat de voorzitter
stil bij een maatschappelijk onderwerp dat het instituut raakt. Bij de afsluiting vertelt een van de
leden bij toerbeurt over een persoonlijke ervaring. Op deze wijze ontstaat er een sterke band
binnen de RvT die de effectiviteit en de sfeer ten goede komt.

Wat de samenstelling van de RvT betreft is in 2014 Erik van Keulen benoemd. Hij vervangt Hans
Wildeboer die afscheid heeft genomen. Met de komst van Erik van Keulen is de expertise op het
gebied van onderwijs en juridische zaken versterkt. Hierdoor heeft de raad een goede
vertegenwoordiging van alle aspecten die relevant zijn voor het toezichthouderschap van het
Cibap.

Aantal vergaderingen per jaar

De RvT vergadert in de regel zes maal per jaar, waarvan tenminste één vergadering wordt
gehouden ter bespreking van de jaarstukken en één vergadering ter bespreking van de begroting
voor het komend jaar. Het College van Bestuur en de directeur F&C zijn aanwezig bij de
vergaderingen van de RvT, tenzij de RvT aangeeft zonder College van Bestuur te willen
vergaderen. Dit heeft zich in het afgelopen jaar niet voorgedaan. Het College van Bestuur bereidt
de vergaderingen van de RvT in overleg met de voorzitter voor. Besluiten van het College van
Bestuur, die ingevolge de statuten de goedkeuring van de RvT behoeven, worden schriftelijk en
met redenen omkleed geagendeerd.

In 2014 waren er zes vergaderingen; op 3 februari, 7 april, 20 juni, 19 september, 21 november en
op 19 december. Binnen de raad fungeert een Auditcommissie bestaande uit twee leden. Deze
commissie vergaderde drie keer voorafgaand aan de vergaderingen van de RvT.
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Bevoegdheden en verantwoordelijkheden de Raad van Toezicht

De RvT toetst of het College van Bestuur bij zijn beleidsvorming en de uitvoering van zijn
bestuurstaken, oog houdt op het belang van de organisatie van de stichting in relatie tot de
maatschappelijke functie van de stichting en een zorgvuldige en evenwichtige afweging heeft
gemaakt van de belangen van allen die bij de stichting betrokken zijn.

De RvT rekent de volgende taken en bevoegdheden in ieder geval tot haar verantwoordelijkheid:

e Het zorgdragen voor een goed functioneren van het College van Bestuur (door
benoeming, beoordeling en eventueel ontslag van het College van Bestuur);

e Het zorgdragen voor een goed functionerend intern toezicht (door benoeming,
beoordeling en eventueel ontslag van (leden van) de RvT);

e Het functioneren als adviseur en klankbord voor het College van Bestuur;

e Het houden van integraal toezicht op het beleid van het College van Bestuur en de
algemene gang van zaken in de instelling;

e Het goedkeuren van strategische beslissingen van het College van Bestuur.

e De RVT ziet er in het bijzonder op toe dat de uitvoering van het bestuursbeleid strookt met
de vastgestelde en goedgekeurde beleidsplannen en beleidsuitgangspunten. De RvT en
College van Bestuur maken daarbij afspraken over de ijkpunten die door de RvT
gehanteerd worden.

Informatievoorziening
Het College van Bestuur verschaft de RvT tijdig benodigde informatie, voor een adequaat
functioneren. In de regel gebeurt dit als voorbereiding van, dan wel tijdens de vergaderingen van
de RvT. Indien daarvoor aanleiding is, zal het College van Bestuur de RvT tussentijds van relevante
informatie voorzien. In ieder geval verwacht de RvT dat het College van Bestuur hem op de hoogte
zal houden ten aanzien van:

e Ontwikkelingen op het gebied van de positionering en de strategie van de stichting;

e De ontwikkeling van aangelegenheden, voor de formele besluitvorming waarvan hij de

goedkeuring van de RvT behoeft;

e Problemen en conflicten in de organisatie;

e Problemen en conflicten in de relatie met derden, zoals overheid, samenwerkingspartners;

e Calamiteiten, die gemeld zijn bij de Inspectie van het Onderwijs dan wel Justitie;

o Gerechtelijke procedures;

e Kwesties, waarvan verwacht kan worden dat zij in de publiciteit komen.

De RvT ziet er op toe dat het College van Bestuur de RvT regelmatig rapporteert over:
o De realisering van de maatschappelijke functie, de strategie inclusief de daaraan verbonden
risico’s en de mechanismen tot beheersing ervan en de kwaliteit van het onderwijs.
e Zijn beoordeling van de interne beheersystemen, waaronder de bestuurlijke
informatievoorziening, in relatie tot de doelstelling van de stichting.

De hoofdzaken van deze rapportage en de bespreking ervan worden opgenomen in het
jaarverslag. De voorzitter van het College van Bestuur rapporteert de geformuleerde risico’s door
middel van een Managementrapportage, die per vergadering wordt opgesteld en geactualiseerd.

De Raad van Toezicht is in 2014 over de volgende punten geinformeerd;

Financieel/Organisatorisch
e Exploitatieresultaten per maand
e Exploitatieoverzicht 2013
e Voorlopig resultaat 2013
e Financieel jaarverslag 2013
e Investeringen 2014
e Ontwikkelingen Bestemmingsreserve
e Beleidsrijke begroting 2015
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Managementrapportage (per vergadering)

o Naar aanleiding van de Beleidsrijke begroting is een risicoanalyse opgesteld die de

basis vormt voor deze rapportage.

Verwerven pand Zwartewaterallee 6-8 (risico inventarisatie)
Accountantsverslag

o Review accountantscontrole

o Overheveling aandelen Innotiq

o Treasury statuut
Nieuwe bekostiging 2015
Indicatie investeringen

o Investeringsbegroting
Formatieontwikkeling

o Meerjarenformatieplan
Ontwikkelingen Esdoornstraat/Creatieve Codperatie
Creatieve Cooperatie/Creatieve werkplaats

Onderwijs

Open Dagen
Positionering Cibap
o Gesprek CvB Deltion
o Samenwerking SintLucas
Ontwikkeling en realisatie Strategienota 2020
Ontwikkelingen onderwijsmodel Cibap Pro
o Voortgang Traject Cibap onderwijs doorontwikkeling en —innovatie

Kwaliteit

Stand van zaken aanmeldingen en aangenomen studenten
o Procedure rondom studentenaanname

Intake procedure

Studentenaantallen 2014-2015

Passend onderwijs

Terugdringen uitval

Studentenbegeleiding

Ontwikkelingen studentenplein

O O O O O O

Bestuurlijk

Benoeming vicevoorzitter
Werving nieuw lid in verband met vertrekt Hans Wildeboer
o Voordracht Erik van Keulen
MBO-Raad, Branche code
Terugkoppeling functioneringsgesprek voorzitter CvB
Procesverwerving gebouw Zwartewaterallee 6 — 8
Bezoek Inspectie dinsdag 4 november 2014
Geintegreerd Jaarverslag 2013 i.a.v. accountant dhr. Rozendaal
Rapportage leertafels (strategie 2020)
De bedoeling van het Cibap
Onze omgeving; de toekomst van de Creatieve Industrie
Onze student; Wie leert?
Organisatiemodel
Mei brief OCW + consequenties
Situatie Savantis
Programma en voortgang studiereis Berlijn, 60 jaar bestaan
Bijeenkomst rond jaarrekening en begroting met SR/ARO
Vergaderrooster 2014-2015
o Evaluatie functioneren RvT
o Gezamenlijke vergaderingen OR, SR, ARO en delegatie RvT
Notulen vergaderingen
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Besluitvorming
De besluitvorming van de RvT vindt plaats tijdens de vergaderingen van de RvT.

De Raad van Toezicht heeft in 2014 de volgende besluiten vastgesteld:

RvT benoemt Geert Jan Derks tot vicevoorzitter.

RVT keurt het Geintegreerd Jaardocument 2013 goed.

RVT keurt het Treasury Statuut goed.

RvT besluit dat rondom het proces werving gebouw Zwartewaterallee 6/8 de berekeningen
met de Auditcommissie worden besproken. Op het moment van besluitvorming wordt dit
in de RvT vergadering gebracht.

De RvT keurt de Beleidsrijke Begroting 2015 goed met de aanvullingen die zijn aangereikt.
De RVT ziet in het organisatiemodel geen aanleiding de beloning van de Voorzitter CvB op
haar verzoek naar beneden bij te stellen.

Er wordt een apart document opgesteld ter besluitvorming verwerving pand
Zwartewaterallee 6/8.
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Bijlage 3: Jaarverslag Ondernemingsraad Cibap 2013/2014

Doelstelling OR

De Ondernemingsraad (OR) mag meedenken/meebeslissen over cao-technische,
onderwijskundige, organisatorische, financiéle en strategische zaken. De OR toetst het ingezet
beleid op basis van de cao mbo, de WOR, het Professioneel Statuut, de arbeidsomstandighedenwet
en de wet Educatie en Beroepsonderwijs.

Leden van de OR

De Ondernemingsraad bestaat uit zeven gekozen vertegenwoordigers uit de onderwijs- en
onderwijsondersteunende teams. De OR-leden zijn gekozen voor een periode van vier jaar.

Samenstelling

In het schooljaar 2013/2014 bestond de OR uit zeven leden; zes vertegenwoordigers namens het
Onderwijzend Personeel (OP), een vertegenwoordiger uit het propedeuse team, drie
vertegenwoordigers uit het team ruimtelijk, productpresentatie en interieur, een
vertegenwoordiger uit het team grafisch, een vertegenwoordiger uit het team creatief vakman en
een vertegenwoordiger namens het Ondersteunend en Beheer Personeel (OBP).

In de loop van dit jaar is er een vacature geweest, namelijk die van ambtelijk secretaris. Deze
ambtelijk secretaris heeft na een aantal maanden deze functie weer neergelegd, omdat hij sinds
december 2014 het Cibap heeft verlaten. Vandaar dat deze functie opnieuw vacant wordt gesteld.

Bevoegdheden OR

Algemene bevoegdheden
e Recht op informatie
e Recht op initiatief
e Recht op twee maal overleg met bestuur

Bijzondere bevoegdheden
e Instemmingsbevoegdheid
e Adviesbevoegdheid

Vergaderingen OR

Het College van Bestuur (CvB) en de OR kunnen zowel afzonderlijk als ook gezamenlijk
onderwerpen inbrengen voor de OR vergadering. Er wordt binnen de OR gewerkt met een
vergadercyclus. Deze cyclus bestaat uit:

e Agendaoverleg (voorzitter CvB, voorzitter OR, secretaris OR)

e OR vooroverleg (alleen OR-leden, openbaar voor achterban)

¢ OR vergadering (OR-leden en voorzitter CvB)

e Halverwege 2014 is er ook een tweewekelijks overleg toegevoegd aan de vergadercycli
met het hoofd P&O, voorzitter CvB en voorzitter OR over personeelsbeleid in het
algemeen.

Tijdens het vooroverleg kan de OR deskundigen en/of collega’s uitnodigen voor toelichting. De
agenda van het OR vooroverleg wordt voorafgaand aan de vergadering aan alle medewerkers
gecommuniceerd. Besluitvorming vindt plaats tijdens de OR vergadering. Tussen het
agendaoverleg en de OR-vergadering zit minimaal twee weken voorbereidingstijd.
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Tweemaal per jaar is er een gezamenlijke vergadering met het College van Bestuur, de
Studentenraad en de Advies Raad Ouders.

In totaal heeft de OR in het schooljaar 2013/2014 dertien maal vergaderd; vijf maal in vooroverleg,
zes maal in OR vergadering en twee maal samen met Studentenraad, Adviesraad Ouders en
College van Bestuur.

Communicatie achterban

Aan het begin van het schooljaar worden de vergaderdata via de mail en intranet aan de achterban
bekend gemaakt. Een week voor het OR vooroverleg ontvangt het personeel via de mail ter
informatie de uitnodiging voor dit vooroverleg. Van het vooroverleg wordt een verslag gemaakt.
Tijdens de OR vergadering worden notulen gemaakt, die tijdens de volgende OR vergadering
worden vastgesteld. De vastgestelde notulen worden naar personeelsleden, Raad van Toezicht en
vakbonden verstuurd en op het intranet geplaatst.

Wanneer medewerkers onderwerpen of vragen hebben, kunnen zij dit schriftelijk aan de voorzitter
van de OR melden. De reacties worden tijdens het vooroverleg OR behandeld.

Deskundigheid

De OR kan deskundigen uitnodigen voor het bijwonen van een vergadering met het oog op de
behandeling van een bepaald onderwerp. De OR heeft zich dit jaar opnieuw aangesloten bij het
OR Steunpunt CNV, om bij onderwerpen over collectieve arbeidvoorwaarden, aanvullend
deskundig advies te krijgen. Op een aantal onderwerpen heeft de vakbond de OR dit jaar
geadviseerd.

Op uitnodiging van de OR hebben de volgende deskundigen een toelichting op onderwerpen
gegeven:

e De directeur F&C heeft een toelichting gegeven op de financiéle status van de organisatie
2013 en de beleidsrijke begroting 2014.
e Dhr. Bruning is uitgenodigd om een toelichting te geven over de nieuwe cao mbo.

Overleg met vakbonden

Voorafgaand aan het Institutioneel Georganiseerd Overleg (overleg tussen College van Bestuur en
vakbonden) heeft de voorzitter van de OR en de vertegenwoordiger uit de OR overleg met de
vertegenwoordigers van de vakbonden. De voorzitter van de OR en de vertegenwoordiger OR
wonen het IGO-overleg bij. Belangrijkste agendapunt waren de implementatie van de nieuwe cao
mbo en de bezoldiging van de teammanagers nieuwe stijl.

Ter instemming, advies of ter informatie voorgelegd aan de OR:

e Vergaderplanning 2013-2014

e Jaarindeling 2013-2014

e Medewerkerstevredenheidsonderzoek

e Begeleidingstabellen 2014-2015

e Strategische personeelsplanning

e Status Cibap Pro en BPV

e Onderwijstijd onder Focus op Vakmanschap

e Beleidsrijke begroting 2014

e Strategienota 2020

e Notitie flexibele schil

e Geintegreerd jaardocument 2013

e Uitnodigingen IGO vergaderingen

e Sociaal jaarverslag 2013

e Verslagen van gezamenlijke overleggen OR, Studenten Raad, Adviesraad Ouders en CvB
e Beleidsnotitie begeleiding nieuwe onderwijsgevenden

e Memo herziening instemmings- en adviesrecht op basis nieuwe cao mbo, juni 2014
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e Memo nieuw artikel cao mbo 2014, omtrent de vijftig uur duurzame inzetbaarheid
e Participeren in de leertafels 4 en 5.

Vanuit OR aan CvB voorgelegd:

e Uitbreiding opleidingen

e Verhelderen vacaturebeleid, beloningsbeleid en aanstellingsbeleid

e Portefeuilleverdeling OR-leden op basis van het 'vierogenprincipe’

e Versterking/verbetering van de communicatie met de achterban

e Meedenken over het strategisch personeelsbeleid

e Hoe om te gaan met het verslagleggen, redigeren en openbaar maken van de notulen
e Een eerste verkenning op de inzet van het Cibap taakbeleid

¢ Training OR omtrent het efficiént lezen van een beleidsrijke- en financiéle begroting.

Reacties achterban
De OR heeft diverse reacties vanuit de achterban ontvangen. Deze reacties zijn binnen het OR

vooroverleg behandeld en de uitkomsten zijn met de betreffende personen gecommuniceerd.
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Bijlage 4: Jaarverslag Studentenraad Cibap 2013/2014

Doelstelling Studentenraad

De Studentenraad (SR) is de link tussen de studenten en het bestuur van het Cibap. Hierbij staat het
belang van de studenten, de studie en de ontwikkelingsmogelijkheden van de student centraal. De
SR laat de stem van de studenten horen binnen de organisatie van het Cibap. Dit laatste is vooral
gericht op de communicatie, de onderwijsinhoud, de faciliteiten en sociale contacten.

Leden van de Studentenraad
De SR bestaat uit gekozen leden, vertegenwoordigd uit de opleidingen van het Cibap.

Samenstelling Studentenraad 2013-2014

In het schooljaar 2013/2014 bestond de SR tot december 2013 uit zeven leden:
e Vijf leden uit de opleiding middenkaderfunctionaris afbouw en onderhoud
e Twee leden uit de opleiding mediavormgever

Tijdens het schooljaar zijn een aantal leden gestopt met de SR omdat zij de combinatie opleiding,
BPV en SR als te intensief ervaarden.

Na een wervingsactie in oktober/november van de studentenraad, was de samenstelling van de SR
in december 2013 als volgt:

e Drie leden uit de opleiding ontwerpend meubelmaker

e Twee leden uit de opleiding mediavormgever

e Twee leden uit de opleiding vormgeving ruimtelijke presentatie en communicatie

Bevoegdheden Studentenraad
De SR heeft vier rechten:

Instemmingsrecht
Hierbij kan een beslissing van het CvB niet worden genomen zonder dat de SR daarmee instemt.

Initiatiefrecht
De SR kan het CvB vragen om bepaalde beslissingen uit te leggen en kan zelf voorstellen doen aan
het CvB.

Informatierecht
Het CvB moet alle informatie geven die de SR nodig heeft om de taak als SR goed te kunnen
uitoefenen.

Adviesrecht
Recht om het CvB te adviseren wanneer het gaat om zaken die gevolgen hebben voor studenten.

Vergaderingen van de Studentenraad

De SR heeft in het schooljaar 2013/2014 tien maal vergaderd. Daarvan waren twee vergaderingen
gezamenlijk met de Ondernemingsraad, Adviesraad Ouders, Raad van Toezicht en College van
Bestuur. Vier maal heeft de studentenraad vergaderd met het College van Bestuur.

Gedurende het jaar hebben een aantal genodigden de vergadering bijgewoond om toelichting te

geven op onderwerpen zoals het Onderwijs Examenreglement, e-mailverkeer binnen de
organisatie, de jaarplanning en de ouderbijdrage.
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Aan het begin van het schooljaar worden de vergaderdata bekend gemaakt en op het intranet
gepubliceerd. De agenda voor de vergadering wordt opgesteld door de voorzitter van de SR.

Onderwerpen vanuit het CvB worden gedurende het jaar aan de studentenraad voorgelegd en
besproken in de eerstvolgende vergadering.

Organisatie Studentenraad
De leden van de SR hebben ieder een eigen functie binnen de raad. De volgende functies zijn van
toepassing:

Voorzitter; contactpersoon en eerste aanspreekpunt tussen raad, studenten en het CvB. Hij
of zij stelt de agenda op voor de vergaderingen en zit de vergadering voor en ziet er op toe
dat de leden hun taak uitvoeren.

Vicevoorzitter; wanneer de voorzitter zijn of haar taken niet kan uitvoeren, neemt de
vicevoorzitter deze taken over.

Penningmeester; behandelt de financién van de SR. Hij of zij zorgt voor afhandeling van
declaraties en vergoeding en is verantwoordelijk voor de uitgaven van het raad.
Secretariaat; maakt verslag van de vergaderingen en zorgt voor publicatie op het intranet.
Het secretariaat draagt zorg voor het postvak van de SR.

Algemeen lid: verantwoordelijk voor de klachtenafhandeling. Hij of zij ondersteunt de
overige SR leden bij de taken.

De SR wordt begeleid vanuit het directiesecretariaat.

Communicatie met de achterban

De verslagen van de vergaderingen van de SR worden gepubliceerd op het intranet.

De SR is gestart met een eigen Facebookpagina. Studenten kunnen de activiteiten van de
SR volgen en studenten kunnen hier reacties plaatsen.

De SR heeft een eigen e-mailadres: sr@cibap.nl. Hier kunnen studenten onderwerpen aan
de raad voorleggen.

Wervingsactie voor leden SR; voorafgaand aan de benoeming van de nieuwe leden heeft
de SR posters ontworpen met daarop de oproep aan de studenten voor deelname aan de
SR. Hier zijn de nieuwe leden uit voortgekomen.

In het restaurant staat een ideeén box voor studenten. Hierin kunnen studenten ideeén
achterlaten met betrekking tot het gebouw, diensten of andere zaken. De SR beoordeelt of
ideeén gerealiseerd kunnen worden.

Scholing

Tijdens het schooljaar heeft de SR geen scholing gevolgd in verband met het afscheid van een
aantal leden en het inwerken van de nieuwe leden. Gekozen is om na de benoeming van de
nieuwe leden als voltallige SR de scholing te volgen.

Ter instemming voorgelegd aan de SR:

Onderwijs Examen Reglement (OER), instemming verleend
Vrijwillige ouderbijdrage, instemming verleend
Jaarindeling 2014-2015, instemmming verleend

Ter informatie of voor advies aan de SR voorgelegd:

Procedure toewijzing huisvesting (SSH)

Openingstijden, aankleding en assortiment bedrijfsrestaurant
E-mailverkeer binnen de organisatie

Beveiliging schoolgebouw

Organisatie 3D printlab

Scholing SR

Bespreking en evaluatie van mogelijkheden van Cibap Pro
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Doelen studentenraad schooljaar 2014/2015:
¢ Realisatie van het pleinmeubel. Studenten hebben behoefte aan meer zitplaatsen op het
plein. Opdracht voor het maken van het pleinmeubel loopt nu bij Cibap Business.
e De SR bekender laten worden onder de achterban.
e Verbinding zoeken met de andere raden binnen de school.
e Aandachtpunten met betrekking tot het onderwijs.
e Leeromstandigheden verbeteren door rustige werksfeer te creéren.
e Volgen van Cibap Pro.
e Aandacht voor studenten met een beperking.
e Volgen van scholing.
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Bijlage 5: Jaarverslag Adviesraad Ouders Cibap 2013/2014

Samenstelling Adviesraad Ouders

Tijdens het schooljaar 2013/2014 was het verloop onder de leden van de Adviesraad Ouders (ARO)
groot. Vier van de zeven leden zijn om diverse redenen gestopt met de ARO, waaronder de
voorzitter en de secretaris. Gelukkig heeft een oproep aan de ouders om zich kandidaat te stellen
veel positieve reacties opgeleverd, waardoor de ARO inmiddels weer zeven leden telt. Ook zijn er
zelfs vijf reserveleden.

De ARO bestaat uit:

e Vier leden uit de opleiding Multimedia

e Eenlid uit de opleiding Ruimtelijk Vormgever

e Eenlid uit de opleiding Ontwerpend Meubelmaker
e Eenlid uit de opleiding Regio Cibap

e Vijf reserveleden

De ARO heeft uit haar geleding een voorzitter, vicevoorzitter, secretaris en een vicesecretaris
gekozen. Een lid is verantwoordelijk voor de portefeuille ‘communicatie achterban'.

Bevoegdheden van de Adviesraad Ouders
De ARO heeft de volgende bevoegdheden:

Instemmingsrecht over:
e het medezeggenschapsstatuut van het Cibap.

Adviesrecht over:

e De beroeps- en klachtenregelingen voor ouders en deelnemers.

e De hoogte en de besteding van de vrijwillige ouder- of deelnemersbijdrage.

o De regeling inzake verwerken en beschermen van persoonsgegevens van ouders.

e De gevolgen voor ouders en deelnemers van besluiten van het bevoegd gezag over
inkrimping, uitbreiding, fusie en overdracht van de instelling en beéindiging van
opleidingen.

e Verandering van de grondslag van de instelling.

e De vakantieregeling voor studenten.

De ARO kan advies geven over onderwerpen die de school betreffen, aan zowel de OR als aan de
SR. De ARO kan advies geven over de kwaliteit van het onderwijs aan de directeuren.

Doel van de Adviesraad Ouders

De ARO stelt zich ten doel om in het belang van de studenten van het Cibap en hun ouders, het
College van Bestuur gevraagd en ongevraagd te bedienen van adviezen die bijdragen tot het
verbeteren van de leeromgeving van deze studenten en de informatievoorziening naar hun
ouders.

Vergaderingen
De ARO komt een aantal keren per jaar bijeen om te vergaderen. In het schooljaar 2013/2014 heeft
de ARO driemaal vergaderd en tweemaal gezamenlijk met het College van Bestuur, OR en SR.

Wat heeft de ARO in het schooljaar 2013/2014 gedaan

Het belangrijkste onderwerp van gesprek was de invoering van Cibap Pro en de ontwikkelingen die
dat in de praktijk voor de studenten met zich mee bracht. De ARO heeft haar zorgen hierover
kenbaar gemaakt aan het College van Bestuur. De ARO is tevreden over de snelle schriftelijke
reactie van de bestuurder en het daarop volgende overleg.
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Wat zijn de doelstellingen voor 2014/2015

e De ARO wil graag de band versterken met de achterban: de ouders van de studenten.
e De ARO wil de ontwikkelingen op onderwijsgebied binnen het Cibap nauw volgen en hier
advies op uitbrengen. We denken hierbij aan het Academieblok, de Ontwerpfabriek en de

voorbereiding op het hbo.
e De ARO wil het digitaliseringsproces volgen en zo nodig hier advies over geven.
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VAN REE ~ "ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

Van Ree Accountants BV
Koolhovenstraat 11
3772 MT Barneveld
Postbus 272

3770 AG Barneveld

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant T (0342) 40 85 08
F (0342) 40 81 41
Aan: De Raad van Toezicht van Stichting Christelijk Instituut voor Beschermings-,  barneveld@vanreeacc.nl

Afwerkings- en Presentatietechnieken vvanreRsicel

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Stichting Christelijk Instituut voor
Beschermings-, Afwerkings- en Presentatietechnieken te Zwolle gecontroleerd. Deze
jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de staat van baten en
lasten over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de entiteit is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening
die het vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met
de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de in de
jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze
bedragen in overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en
regelgeving opgenomen bepalingen.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van de
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op
basis van onze controle, als bedoeld in artikel 2.5.3, lid 4 van de Wet educatie en
beroepsonderwijs. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden en het
onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2014. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor
ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en
uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste
oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de jaarrekening
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een afwiiking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten. Bij het
maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing in
aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan alsmede in het kader van de financiéle rechtmatigheid voor
de naleving van die relevante wet- en regelgeving, gericht op het opzetten van
controlewerkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-
inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over
de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit. Een controle omvat tevens
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid
van de door het bestuur van de entiteit gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie
van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is om een onderbouwing van ons oordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Christelijk Instituut voor Beschermings-,
Afwerkings- en Presentatietechnieken per 31 december 2014 en van het resultaat
over 2014 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties over 2014 in alle van materieel belang zijnde aspecten voldoen aan de
eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat de bedragen in overeenstemming
zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals vermeld
in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ
2014.

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevolge artikel 2:393, lid 5 onder e en f van het BW vermelden wij dat ons geen
tekortkomingen zijn gebleken naar aanleiding van het onderzoek of het jaarverslag,
voor zover wij dat kunnen beoordelen, overeenkomstig de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf 2.2.3 Jaarverslag van het onderwijsaccountantsprotocol
OCWI/EZ 2014 is opgesteld, en of de in artikel 2:392, lid 1 onder b tot en met h van het
BW vereiste gegevens zijn toegevoegd. Tevens vermelden wij dat het jaarverslag,
voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals
vereist in artikel 2:391, lid 4 van het BW.

Barneveld 29 mei 2015
Van Ree Accountants BV

M.A. Rozendaal-RA
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2D

3D

AD

A&O

ARO

BBL

BPV

BV

BVE

CAO

CIBAP

CITO

CvB

CNV

DM

DT

EFRO

EXO

FTE

GJ

GOC

HBO

HRM

ICT

IGO

IRS

tweedimensionaal

driedimensionaal

associate degree

arbeidsmarkt- en opleidingsfonds voor de overheid
advies raad ouders

beroepsbegeleidende leerweg

beroeps praktijk vorming

besloten vennootschap

beroepsonderwijs en volwasseneneducatie
collectieve arbeidsovereenkomst

christelijk instituut voor beschermings-, afwerkings- en
presentatietechnieken

centraal instituut voor toetsontwikkeling
college van bestuur

christelijk nationaal vakverbond

digitaal leermiddelen magazijn

directie team

Europees fonds regionale ontwikkeling
examen en onderwijsorganisatie
full-time equivalent

geintegreerd jaardocument
kenniscentrum voor de Grafische Industrie
hoger beroepsonderwijs

human resource management
informatie- en communicatietechnologie
institutioneel georganiseerd overleg

interest rate swap
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JOB

KBB

LGF

M&C

MBO

MJOP

MMVO

MV

OBP

oCcw

OER

oM

O&R

osv

OP

OR

OZB

PDCA

P&O

POK

PR

PRO

RJ660

ROC

RPC

RT

RVT

SAN

SBL

jongeren organisatie beroepsonderwijs
kenniscentra beroepsonderwijs en bedrijfsleven
leerlinggebonden financiering
marketing en communicatie
middelbaar beroepsonderwijs
meerjaren onderhoudsplan

middle manager vastgoedonderhoud
medewerker vormgever
ondersteunend en beheerspersoneel
ministerie van onderwijs, cultuur en wetenschap
onderwijs- en examenregeling
ontwerp en media

ontwerp en ruimte

ontwerp en vakmanschap
onderwijzend personeel
ondernemingsraad

onroerend zaak belasting

Plan Do Check Act

personeel en organisatie
praktijkovereenkomst

public relations

praktijk realistisch onderwijs

richtlijnen jaarverslaggeving660
regionaal opleidingscentrum

reclame, presentatie en communicatie
remedial teacher

Raad van Toezicht

Storage Area Network

stichting beroepskwaliteit leerkrachten
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SR

SSH

STB

TOA

TRC

UVA

UWvVv

VO

VOG

VSV

WIA

Studentenraad

stichting studenten huisvesting

student traject bureau

toolkit onderwijs en arbeidsmarkt

taal en rekencentrum

Universiteit van Amsterdam
uitvoeringsinstituut werknemers verzekeringen
voortgezet onderwijs

verklaring omtrent gedrag

voortijdig school verlaten

Wet werk en inkomen naar arbeidsvermogen
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