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In het kort 

In het rapport ‘Crossover’ schetsen de trendwatchers van Rozenbrood, Djenny Brugmans en Nanon 

Soeters, mogelijke nieuwe positioneringen voor het creatieve MBO gebaseerd op trendwaarden. 

Samen met een roadmap van alle trends vormen de positioneringen in de vorm van 

discussiescenario’s de tools waarmee creatieve mbo’s zelf hun toekomstige koers nader kunnen 

bepalen. 

 

Structuur 

Het trendrapport is opgedeeld in twee delen. In het eerste meer feitelijke deel komen de kenmerken 

van het creatieve MBO, een beschrijving van het ontstaan en de groei van de creatieve industrie en 

een typering van de generaties studenten en alumni aan bod. Dit zijn de praktische bouwblokken. 

Het trendgedeelte behandelt de relevante megatrends en zoomt dan in op trends in de twee 

gebieden waar het werkveld van het creatieve MBO ligt: onderwijs en creativiteit. 

 

Samenvatting 

Generaties 

Crossover geeft een overzicht van de generaties van de babyboomers tot en met generatie Alpha, die 

nu net geboren is of nog in de maak. De waarden, kijk op het leven en belangrijke maatschappelijke 

invloeden per generatie op een rijtje gezet, leveren behalve waardeverschillen natuurlijk een 

toenemend belang van digitalisering op. Hand in hand hiermee komen ook verwachtingen over het 

functioneren van een school die afgeleid zijn uit online diensten: altijd beschikbaar, altijd bereikbaar, 

op het individu toegesneden en met één druk op de knop te regelen. Hoe hieraan tegemoet te 

komen is een grote uitdaging voor zowel het onderwijssysteem, als voor het generatiemanagement 

in een school en het voorbereiden op werken met andere generaties met een andere graad van 

digitalisering. 

 

Creatieve industrie 

De creatieve industrie is één van de door de regering aangewezen topsectoren: een terrein waarop 

Nederland het goed doet en zich ook in de toekomst kan onderscheiden in een veranderende 

wereldeconomie. Belangrijk kenmerk van de groeiende creatieve industrie, is de verbinding van 

ontwerpen met bijdragen aan het behalen van maatschappelijke doelstellingen. 

Opvallend is dat de creatieve industrie zich tot nu toe voor wat betreft onderwijs vooral heeft 

gefocust op universiteit en hbo, maar dat er nu ruimte lijkt te komen voor het MBO om zich aan te 

sluiten. Daarnaast lag de nadruk tot nu toe vooral op design. Door de toenemende maatschappelijke 

aandacht voor juist het handmatige en ambachtelijke, lijkt er ook meer ruimte te komen om deze 

vormen van ontwerp en vakmanschap onder de noemer ‘creatieve industrie’ te scharen. Het recent 

door de Raad voor Cultuur aan de regering uitgebrachte advies ‘Ontwerp voor de toekomst’ gaat in 

die richting mee. 

 

Algemene trends 

Duurzaamheid, vergrijzing, individualisering en de kenniseconomie als gevolg van het verplaatsen 

van de maakeconomie naar Azië zijn megatrends die op elk maatschappelijk terrein hun invloed doen 

gelden. De robotisering, digitalisering en het voortdurend online zijn, lijken de veranderingen in een 

stroomversnelling te brengen. Voeg daarbij een consument die voornamelijk uit is op beleving, snelle 



behoeftebevrediging en die gezien wil worden in zijn individualiteit en de verwarring is compleet 

voor veel bedrijven en instellingen: wat moet je zijn, voor wie en op welke manier? Onze tijd is er 

daarom een van systeempijn: in de overgang van kenniseconomie naar innovatie-economie zijn 

trends en tegentrends even waardevol. Vernieuwing vindt plaats van onderaf, door geëngageerde 

stakeholders die al dan niet in peer-netwerken duidelijke keuzes maken en gewoon dingen gaan 

proberen. 

 

Trends in onderwijs 

Het onderwijs is in transformatie. Vanaf de bovenkant wordt er door de overheid bijgestuurd, vanuit 

scholen en particuliere initiatieven worden er nieuwe onderwijsvormen uitgevonden, wordt kennis 

gedeeld en innovatie in de praktijk gebracht. Maar er is nog weinig samenhang of overzicht. Wel 

duidelijk is dat we naar een leven lang leren toe moeten. Of beter: een leven lang ontwikkelen, want 

het lijkt ook de taak van het onderwijs te worden om mensen af te leveren die weten wie ze zijn en 

wat hun kracht is. Het overbrengen van kennis en vaardigheden zal niet langer centraal staan, maar 

leertrajecten toegesneden op individuen en gemonitord door artificiële intelligentiesystemen. De rol 

van de docent verandert van expert in die van coach en aanjager.  

Technologie heeft voor het onderwijs, zoals voor zoveel gebieden, zowel een ontwrichtende als een 

probleemoplossende kant die juist ruimte biedt voor zinvolle vernieuwing. De uitdaging gaat zijn om 

technologie in te zetten voor het helpen uitvoeren van een stevige maar flexibele onderwijsvisie 

waarbij persoonlijke aandacht hoog in het vaandel staat. De afweging wanneer technologie een 

leidende en wanneer het en dienende rol krijgt, is van wezenlijk belang. 

 

Trends in creativiteit 

Creativiteit lijkt het nieuwe toverwoord: van persoonlijke creativiteit tot ‘creative thinking’ toegepast 

op management. Niet zo verwonderlijk want creativiteit is wat elk van ons uniek maakt, wat ons 

onderscheidt van robots en het is een innovatie genererende kracht. In de professionele creatieve 

wereld van de makers is veel verandering. Zo zijn er nieuwe methodes om dingen te maken, waarin 

technologie vanzelfsprekend een grote rol speelt. Er worden nieuwe materialen ontwikkeld, er zijn 

nieuwe vormen van handelen in creatieve producten en nieuwe plekken en samenwerkverbanden 

om creatieve producten te maken. Algemeen kenmerk van deze ontwikkelingen is dat ze hybride zijn: 

de grenzen vervagen tussen professional en leek, tussen ambachtsman en designer, tussen atelier en 

gemeenschappelijke creatieve ruimte, tussen technologie en vakmanschap. Er zijn veel kansen dus 

voor creativiteit in het algemeen, en het overleven van ambacht en vakmanschap in het bijzonder. 

Sommige van die kansen liggen in hogere specialisatie; meer kansen liggen juist in het opheffen van 

grenzen tussen disciplines, opleidingen en werkwijzen. 

 

Schuiven en scenario’s 

De verschillende wegingen van trends en focuskeuzes, leveren 8 mogelijke scenario’s op voor de 

toekomst. Dit zijn discussiescenario’s waarin bepaalde grootheden geëxtrapoleerd zijn, bijvoorbeeld 

het koppelen van onderwijs aan duurzaamheid, aan het bijdragen aan het behalen van 

maatschappelijke doelstellingen of aan het thema van een leven lang leren. Bedoeld om mee te 

werken laten ze de creatieve mbo’s breder kijken dan hun eigen scope. Met de in het laatste 

hoofdstuk gegeven schuiven tussen trends en tegentrends kan elk mbo zelf finetunen hoe de 

scenario’s op de eigen organisatie toe te passen en van daaruit te werken aan de toekomst. 

 

 

© Rozenbrood, oktober 2018 
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Werken met het rapport

Trendonderzoeken komen nooit met kant en 
klare oplossingen. Trends geanalyseerd en 
geselecteerd specifiek voor een opdracht geven 
oplossingsrichtingen voor de gestelde vraag. 
Door de andere manier waarop de informatie 
wordt aangeboden, komt de eigen kennis van de 
doelgroep in een heel nieuw licht te staan. Met 
behulp van de  bijgeleverde roadmap paren we 
in een werksessie de kennis en ervaring die bij 
de creatieve mbo aanwezig is met de nieuw 
geformuleerde missie en de trends in het licht 
van de (nieuwe) studenten en alumni.

Gezien de geschiedenis van de opleiding en de 
geografische ligging zijn er meer dan voldoende 
kansen om een voorloper te worden in het 
verbinden van makers en technologie in een bij 
de 21e eeuw passende onderwijsvorm.

Rozenbrood, oktober 2018
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Leren in & voor de 
maatschappij
De UNESCO en de United Nations University 
brengen de triple helix nog verder. In de 
viervoudige helix wordt de maatschappij 
toegevoegd. Wij met zijn allen, hoe we leven, 
onze gewoontes en gebruiken, als 
een belangrijke factor in het tot stand brengen 
van een op kennis gebaseerde maatschappij. 
Daar waar de drievoudige helix gaat om een op 
kennis gebaseerde economie, komt in de 
viervoudige ook de samenleving als factor erbij. 
De vijfvoudige helix tenslotte voegt daar nog de 
natuurlijke omgeving aan toe. Als factor om 
rekening mee te houden, omdat we daarvan 
bestaan. Maar misschien op den duur ook wel als 
stemhebbend: de beweging om natuurlijke 
elementen als rechtspersonen te zien is in 
opkomst. 

#quadruple helix
#quintuple helix

Figure 6:	The	quadruple helix	model	as	a	basis	for Knowledge Societies

Figure 7:	Helix	Model	and	transition to	sustainable Knowledge Societies

TRIPLE HELIX
Basic model of 

information 
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business & public 
sector

QUADRUPLE HELIX
Basic model of 

knowledge
societies: adds civil
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QUINTUPLE HELIX
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8e op de 

Factsheet Topsector
Creatieve industrie

Kunsten

Podiumkunsten
Muziek
Literatuur
Beeldende kunst
Musea
Erfgoed

Media en
entertainment
Uitgeverij
Gaming
Film
Televisie en radio
Mobile
Fotografie

Creatieve 
dienstverlening
Architectuur
Reclame en PR
Industrieel ontwerp
Design
Mode
Evenementen

aantal bedrijven:

43.000

productiviteit:

50.000
€/fte(5% van alle bedrijven in Nederland)

uitgaven aan R&D:

96.000.000€

aantal ZZP’ers

66%
(ZZP’ers in het totale Nederlandse 
bedrijfsleven: 56%)

betaald werk voor

172.000
(2,3% van de werkzame 
bevolking)

betaald werk voor

€ 7.100.000.000

export creatieve goederen

$ 10.527.000.000

groei aantal bedrijven 
(2006-2009)

19%
Totaal 
Nederlandse
bedrijfsleven: 
16%
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Wereldranglijst
van exporteurs van 
creatieve goederen

Creatieve Industrie in Topvorm, p 4

Generatie Alpha
Generatie Alpha staat letterlijk nog in de 
kinderschoenen, als ze al geboren zijn, want 
grootste gedeelte van deze generatie is nog in 
de maak. Toch worden over hen al uitspraken 
gedaan op basis van de eerste jaren.
Technologie zal bepalend zijn voor al hun 
ervaringen en daarmee voor hun verwachtingen
en hun hele levenshouding. Het zal de eerste 
generatie zijn, die opgroeit met AI. Zij zullen als 
vanzelf communiceren met de digitale 
assistenten waarmee ze opgroeien. Spraak- en 
bewegingstechnologie worden belangrijker dan 
swipen. Ze zullen gewend zijn aan instant 
behoeftebevrediging –click & play- en aan heel 
veel keuze. Het managen van hun on- en offline 
identiteit is van jongsafaan een belangrijke 
bezigheid. Fysiek zullen ze niet in dezelfde 
ruimte hoeven te zijn met anderen om het gevoel 
te hebben samen te zijn.

Geboren tussen
2013 en 2030

36 | STUDENTEN & ALUMNI

Generatie P
De P in deze aanduiding kan zowel staan voor 
‘pragmatisch’ als voor ‘patat’. Deze generatie 
werd vrij en in relatieve welvaart opgevoed.
Ze zijn erop gericht zichzelf te ontplooien maar 
omdat ze niet leerden zich op doelen te richten, 
is een deel van deze generatie passief.

Geboren tussen
1971 – 1985

33 | STUDENTEN & ALUMNI

Bottom up innovation
Duidelijk is dat onderwijs met de tijd mee moet 
gaan. Dat er wat moet veranderen. Maar veel 
mensen –zowel aan de kant van de scholen als 
aan de kant van leerlingen en ouders- gaat het 
niet snel genoeg. 
Het is een ingewikkeld proces met veel
elementen, actoren en verantwoordelijkheden. 
Wat is de juiste aanpak? Langzaam en staps-
gewijs veranderen van onderaf? Of in één keer 
radicaal vernieuwingen doorvoeren?

Beleid loopt achter op onderwijs. De 
vernieuwing moet dus uit het onderwijs zelf 
komen en dat gebeurt ook. Dat is te zien in 
nieuwe onderwijsvormen, maar ook in de 
bereidheid om kennis hierover en ervaringen 
hiermee met elkaar te delen. Op (inter-) 
nationale websites, festivals en werkconferenties 
delen onderwijspioniers wat zij hebben geleerd, 
zodat de pioniers in spe hiermee hun voordeel 
kunnen doen.

#sharing
#pionieren
#bottom up
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Digitalisering
Digitalisering is de manier die het meest zicht-
baar is in het onderwijs. De persoonlijke leer-
omgeving als digitale thuisbasis is een vroege 
uiting van digitalisering. De tools, applicaties, 
agenda en taken worden aangevuld met 
voortgangsrapportage en een portfolio. De data 
die dit oplevert, kunnen gebruikt worden voor 
verdere personalisering van het onderwijs.
De digitalisering van het lesmateriaal heeft 
consequenties voor de manier van lesgeven. 
De bekendste is het principe van ‘flipping the
classroom’. De klassikale instructie wordt online 
aangeboden en doet de leerling thuis. Het 
‘huiswerk’ wordt gezamenlijk in de klas gemaakt. 
Hierdoor wordt de lestijd efficiënter gebruikt.
Digitalisering maakt het ook mogelijk dat het 
leertraject individueel wordt aangepast: als je 
iets al kunt of kent, kun je door met een nieuw of 
extra onderdeel.

#flipping the classroom
#learning analytics
#video killed the textbook
#adpatieve leeromgeving

VIDEO + MICROLEARNING = 

bite-sized video segments that, put together, add up 
to a more comprehensive course. On-demand video 
libraries allow learners to search and find specific 
topics and how-to videos that meet their just-in-time 
needs.

VIDEO + SOCIAL LEARNING = 

filming and live-streaming the classroom in real time 
and allowing learners in other locations to contribute 
comments and questions, making for a richer and 
more inclusive classroom experience.

VIDEO + STORYTELLING = 

live video and animation that tells a story, which, for 
learners, increases engagement and deepens the 
connection with the material. Low-cost animation can 
also help with marketing learning programs—in this 
case, making the case for WIIFMs

E-learning trends 2018_ Instructional Design Trends And Learning 
Trends: The Journey Of Learning
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Sociale designers
Social designers willen sociale problemen en 
maatschappelijke vraagstukken, zoals 
bijvoorbeeld werkloosheid, vereenzaming of 
klimaatverandering, aanpakken door het leveren 
van concrete of technische designoplossingen. 
Creativiteit, het anders kunnen nadenken, 
verwoorden, verbeelden en vervaardigen van 
oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken 
zijn waardevolle elementen om te komen tot 
vernieuwende oplossingen.
Social design is een ontwerpproces waarbij een 
product of dienst wordt ontwikkeld en waarbij 
zowel rekening wordt gehouden met collectieve 
belangen als met de belangen van de 
uiteindelijke gebruikers. De manier waarop een 
dergelijk ontwerp tot stand komt, kan verschillen. 
Vaak worden in sociaal design de principes van 
co-creatie of participatory design toegepast. 

#social design
#participatory design
#co-creatie

187 | TRENDS IN CREATIVITEIT SOCIAL

A MODERN CONTEXT FOR AN ANCIENT ARFORM
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New spaces
Bklyn Clay heeft net in september 2018 zijn 
deuren geopend in New York. Het is een 
keramiek atelier dat open staat voor iedereen. 
Het is jaarrond 24 uur per dag en 7 dagen per 
week toegankelijk. Iedereen die ouder is dan 7 
jaar kan er een keer komen werken met klei om 
te besluiten of ze lid willen worden. Ze beschikken 
zowel over een traditioneel keramiek atelier als 
over een 3d printer.
Ze geven privelessen, bakken zo nodig jouw 
werk af en glazuren het en organiseren events en 
feestjes rondom keramiek.
Ze doorbreken de beslotenheid van de werk-
plaats van de vakman en de grenzen tussen 
professional en leek in een verfrissende nieuwe 
aanpak.

#24/7/365
#at your service

Virtual reality design
Online zijn verhevigd zich op dit moment in de 
hoeveelheid tijd die mensen online zijn. In de 
nabije toekomst gaat dit over de intensiteit van 
die beleving. Van augmented reality gaat al snel 
de stap naar virtual reality gemaakt worden. Voor 
ontwerpers liggen hier geweldige opgaven. Niet 
alleen in het ontwerpen van de technische 
interfaces waarmee we online gaan. Omdat we 
immers vrijwel voortdurend online zullen zijn, zal 
onze kleding daarop aangepast moeten worden. 
Wie wil hele dagen met een gameconsole of 
helm rondlopen? Daar hoort kleding bij met 
ingebouwde acces- en besturingstechnologie. 
En natuurlijk in het ontwerp van de virtual reality
zelf.
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Wat: programma van e-cultuur en 
activiteiten.
Essentie: hoe kunstenaars en 
technologie kunnen helpen een 
positieve toekomst te creëren. 
Expositie met (interactieve) 
installaties en media art; conferentie, 
opleidingsprogramma, muziek en 
performance op het snijvlak van 
kunst, cultuur en technologie. 
Inspirerend: STRP combineert de 
tastbare wereld met de virtuele 
wereld, bijvoorbeeld in het Emoves 
festival waarin 4D graffiti getoond 
wordt, gekoppeld aan hedendaagse 
vraagstukken.

https://strp.nl/

STRP Maatwerk kleren uit 
paddestoelen

The New Makers Shapeways
13 Creativiteit 14 Creativiteit 15 Creativiteit 16 Creativiteit

Wat: kleding en schoenen uit 
mycelisch materiaal door de 
Nederlandse ontwerpers Aniela 
Hoitink en Kristel Peters.
Essentie: je eigen kleren laten 
groeien in jouw maat wordt mogelijk 
met dit concept. Ben je ze beu, dan 
zijn ze gemakkelijk te composteren.
Inspirerend: groen design op mode-
gebied dat zowel beantwoordt aan 
de roep om duurzaamheid als die 
om indiviualisering.

http://www.fungal-
futures.com/exhibition

Wat: werkplaats voor circulaire 
design interieurbouw.
Essentie: 21e eeuws vakmanschap 
in hout van ontwerp tot productie 
met behulp van computer gestuurde 
freesmachines.
Inspirerend: door nieuwe 
technologie in te zetten krijgt 
houtbewerking een nieuwe impuls. 
Balancerend tussen modualir en 
individueel krijgt de klant een naar 
zijn gevoel uniek product.

https://www.thenewmakers.com/

Wat: bedrijf voor 3D printen.
Essentie: bedrijf voor 3D printen 
dat zich presenteert als platform, 
waar zowel professionals als leken 
aan de slag kunnen met eigen 
ontwerp, design ondersteuning of 
opdrachten aan designers. 
Inspirerend: geen onderscheid in 
ideeën van professionals en leken. 
Verkoop van ontwerpen en kant en 
klare producten. 3D Prints in meer 
dan 40 materialen. Tutorials voor 
zelf leren ontwerpen.

https://www.shapeways.com/

212 | CREATIVITEIT CASES

Mixed reality
Terwijl aan de beleving in de virtuele 
werkelijkheid hard gewerkt wordt, komt wordt 
de fysieke wereld steeds digitaler. De 
voorbeelden hierbij zijn beelden van de 
modeshow van Burberry’s tijdens de London 
Fashion week 2018. Voor deze modeshow maakt 
de Londense studio United Visual Artists een 
multizintuiglijke installatie. Regenboog als 
poorten, slingerende projecties en licht als 
architectuur waren de ingredienten voor wat een 
betoverende ervaring moet zijn geweest.

#light event design
#projection art
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Tech disruptor
Technologie ontwricht het onderwijs. Het opent 
oneindige nieuwe vormen van kennis, het zorgt 
voor voortdurende toegang tot die kennis en 
stelt zo hele nieuwe eisen aan scholen en 
docenten.

De Stichting Toekomst der Techniek stelt in een 
recent onderzoek zelfs dat ‘de push voor
EduTech [wordt] gedreven vanuit politici, 
bestuurders en technologie bedrijven die een 
technologische oplossing voor bestaande onder-
wijsproblemen presenteren. Er is hierbij 
onvoldoende aandacht voor de gebruikers: de 
implementatie van technologie is immers niet 
alleen maar een technologisch vraagstuk, het 
succes ervan heeft vooral te maken met 
menselijk gedrag, vertrouwen en (organisatie) 
cultuur’.

Hier ligt dus een grote opgave. Deze wordt nog 
complexer omdat technologie ook het verrichten 
van werk in de samenleving verandert. 
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Scholen moeten zich opnieuw beraden over de 
beroepen of vakgebieden waar ze hun 
studenten voor opleiden en de kennis en 
competenties die daarvoor verworven moeten 
worden.

Door de snelle technologische ontwikkelingen 
houdt leren bovendien niet meer op bij het 
afsluiten van een opleiding. Volwassenen zullen 
hun hele leven moeten blijven bijleren.

#edutech
#leven lang leren

120 | TRENDS IN ONDERWIJS ONTWRICHTERS

Talentisme
In samenhang met de individualisering spreken 
we ook van ’talentisme’: het uitgaan van een 
persoonlijk talent en kijken hoe daarop voort te 
bouwen is. 
Dit talentisme komt voort uit de behoefte ons te 
onderscheiden van onze 6 miljard medebewoners 
op deze aardbol. Wat maakt ieder van ons uniek? 
In het verlengde daarvan ligt de gedachte dat 
waar onze talenten liggen ook onze passie zit. 
Door aan je talent een beroep te leren koppelen, 
help je studenten vanuit hun eigenheid te 
werken. Op deze manier is de kans groot dat ze 
een vak gaan uitoefenen waar ze lang met veel 
plezier mee bezig zijn. Onderwijs in alle fasen 
kan eraan bijdragen dat leerlingen en studenten 
hun talenten leren onderkennen en verder 
ontwikkelen en toepassen.

#talentontwikkeling
#zelfkennis
#life your drive
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Materiaal 2.0
Vakmanschap is gebaseerd op in theorie en 
praktijk heel goed uit de voeten kunnen met een 
materiaal en de technieken die daarbij horen, 
gericht op het uitoefenen van een vak. Deze 
vergaande specialisatie is voor een kleine groep 
in traditionele ambachten nog steeds waardevol. 
Maar er komen voortdurend nieuwe materialen 
en technieken bij. 

Kan de opleiding opgezet worden aan de hand 
van het werken met bepaalde materialen in plaats 
van het toewerken naar een afgebakend beroep 
dat misschien over tien jaar achterhaald is?

Creativiteit in de top 3
In de door het World Economic Forum in 2016 
opgestelde lijst met de belangrijkste competen-
ties voor werk in 2020 is creativiteit gestegen van 
de 10e naar de 3e plaats als één van de drie 
belangrijkste vaardigheden voor werknemers. 
Opvallende nieuwkomer in de lijst  is de 
competentie ‘emotionele intelligentie’. 
Een vaardigheid als actief luisteren is  uit de lijst 
verdwenen. Dit is een vaardigheid die als 
kernvaardigheid moet worden beschouwd. 

#creative skills
#digital fluency
#learn to learn
#learn to unlearn
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2020
1.	Complex	Problem	Solving
2.	Critical	thinking
3.	Creativity
4.	People	Management
5.	Coordinating	with	Others
6.	Emotional	Intelligence
7.	Judgement	and	Decision	Making
8.	Service	Orientation
9.	Negotiation
10.	Cognitive	Flexibility

2015
1.	Complex	Problem	Solving
2.	Coordinating	with	Others
3.	People	Management
4.	Critical	Thinking
5.	Negotiation
6.	Quality	Control
7.	Service	o)rientation
8.	Judgement	and	Decision	Making
9.	Active	Listening
10.	Creativity
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Met het doorwerken van de opeenvolgende 
hoofdstukken is de basis kennis op een rijtje 
gezet voor het toekomstperspectief van creatieve 
mbo’s. Deze basiskennis bestaat uit 
verschuivingen: trends. Deze verschuivingen  
zetten we hier eerst op een rijtje, om daarna een 
aantal meer filosofische vragen te stellen. 
De antwoorden op deze vragen vormen de 
bouwstenen voor de invulling van wat  creatieve 
mbo’s in de 21e eeuw wil zijn, voor wie en op 
welke manier.
Die antwoorden kunnen wij niet geven. 
Wij hebben wel ideeën over welke trends en 
verschuivingen we belangrijk achten, maar 
uiteindelijk moet hier de koppeling gemaakt 
worden met de expertise en ervaring die bij  
creatieve mbo zelf aanwezig is.

Van hieruit
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Grensvervaging
Er is heel veel voorbij gekomen in dit 
trendrapport.
Als algemene conclusie kun je zeggen dat de 
toekomst veelzijdig is. Dat grenzen gaan 
vervagen. Geografische grenzen, maar ook de 
grenzen tussen vakdisciplines, tussen 
professional en amateur, tussen school en 
samenleving, tussen werken en leren.

Welke grensvervaging werkt voor creatieve 
mbo’s en aan welke grenzen moet stevig worden 
vastgehouden? Het maken van goede keuzes 
hierin bepaalt de toekomst van de opleiding. 
In het navolgende zetten we thematisch een 
aantal bouwstenen op een rijtje als aanloop naar 
de scenario’s.
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Anders dan de verschuivingen eerder in dit 
hoofdstuk, die duidelijk één kant op gaan, staan 
de schuiven voor tegengestelde posities en 
opvattingen. We geven ze weer als schuiven, 
omdat het niet kiezen is voor zwart of wit in veel 
gevallen, maar voor een toon er tussenin; of zelfs 
voor allebei de polen. We denken ook dat het 
goed mogelijk is dat er per sector binnen  
creatieve mbo’s andere keuzes gemaakt worden 
in het leggen van de accenten. 

Om beter voorstelbaar te maken hoe het kiezen 
voor bepaalde posities en accenten invulling kan 
geven aan het onderwijs, presenteren we 
vervolgens een aantal discussiescenario’s.

Schuiven




